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Humaneroforras stratégiaja

A Humanerdforras Stratégia elemei
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Humaneréforras Stratégia elemeinek
meghatarozasa soran figyelembe vett inputok

* |IFT 2021-2024.

 Altaldnos m(ikédési tapasztalatok

 Mdkodeési kornyezet (gazdasagi, szabalyozasi, munkaerépiaci)
« ATE Minéségpolitika

« ATE Min8ségfejlesztési tervek, célok
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* Munkaltatoéi Brand (Munkaaddi marka) épitése

A munkaer@piacon vonzé munkaltatéi marka kialakitasa
Magas szintl munkatarsi elégedettségi arany kialakitasa és fenntartasa

e Kivalasztas — a megfelel6 helyre a megfelel6 munkatars

a toborzas-kivalasztas soran HR szakmai tamogatas biztositasa a teljes folyamatban a
szervezeti egységek részére, a bevalasi arany (munkavallalo 1 éven tuli foglalkoztatasa)
magasan tartasa (90%) érdekében

palyazoi adatbazis kialakitasa a toborzas sikerességének tdmogatasa érdekében
gyakornoki lehet6ség biztositasa a palyakezddék, fels6oktatasban résztvevék részére

 Megtartas — energikus, motivalt munkatarsak a sikeresség érdekében

karos fluktuacié (munkavallaldi kezdeményezési kilépés) csokkentése, alacsony szinten
tartasa

atlathato, megbizhaté szerz6dési (keret)feltételek kialakitasa és biztositasa

motivald munkahelyi kornyezet kialakitasa, fenntartasa; szakmai el6menetel
tamogatdsa, karriermenedzsment

Orientacid (onboarding): az Uj kollégak mihamarabbi beilleszkedésének a tdmogatasa,
az ATE munkavallaldi csapatdba torténd hatékony beillesztési program kidolgozasa és
bevezetése
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* Javadalmazas — Versenyképes, teljesitményre épul6 javadalmazasi rendszer
kialakitasa

— atlathatd, kovetkezetes munkakori és ahhoz kapcsoléddd besorolasi és bérrendszer
kialakitasa

— teljesitményértékelési rendszer bevezetése minden szervezeti egységnél

— béren kivili juttatasi rendszer fejlesztése

— az egyetemi célkitlizések teljesitésének kiilon 6sztonzékkel torténd biztositasa (pl.
publikacios teljesitmény 6sztonzése, nemzetkozi aktivitas ndvelése stb.)

e Képzés-fejlesztés — a munkatarsi hatékonysag és kompetenciak fejlesztése
erdekében

— Aszemélyi jellegli koltségeken belil dedikalt bidzsé biztositasa a munkatarsi
fejlesztések megvaldsitasa érdekében, éves képzés-fejlesztési terv 6sszeallitasa, a
teljeslilés monitorozasa

— Kompetencia katalogus és szétar kialakitasa, kompetencia értékelés bevezetése,
kompetencia fejlesztés

— Munkavallaldk képzésének, oktatok-kutatdk tovabbképzésének és nemzetkozi szakmai
vérkeringésben vald részvételének tamogatasa
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* Kulcsmunkatarsak meghatarozasa, vezet6i, szakmai utanpotlas
biztositasa — A hosszutavu sikeres mikodés biztositasa érdekében

— a kulesmunkatarsak és vezet6i utanpotlasra alkalmas jeldltek
beazonositasa

— szakmai el6émenetelik tamogatasa

— avezetdi kompetencidk értékelése, fejlesztése

 Humaner6forras folyamatok egyszer(sitése, elektronizalasa

— a humaneréforras folyamatok atvilagitasa, egyszerUsitése,
transzparenssé tétele

— a humaner6forras folyamatok elektronizalasa (workflow), a személyugyi
dokumentacio digitalizalasa



