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Állatorvostudományi Egyetem 

oktatásfejlesztési stratégiája



Az Állatorvostudományi Egyetem napi működését a tiszta 
és jól definiált küldetésnyilatkozat irányítja.

Misszió

Az Állatorvostudományi Egyetem, mint Magyarország egyetlen állatorvosképző intézménye,
kutatóbázis, az ország elsőszámú állatklinikája, közhasznú gazdálkodó küldetése, hogy

• A következő évtizedek állatorvosait képző intézmény legyen, ahol egyszerre van jelen a
hagyományok tisztelete és a jövő kihívásának való megfelelés igénye

• Az európai normákhoz igazodó, nemzeti értékrendet szem előtt tartó szellemiségű értelmiség
képzése, amely nyitott és fogékony más diszciplínák, a kultúra és a társadalom kérdései iránt,
azokban megfontolt, előremutató vélemény kialakítására képes, és a közélet kérdéseinek
megoldásában aktív tenni akarás jellemzi.



Hogy teljesítse küldetését, az Állatorvostudományi 
Egyetemnek meg kell felelnie …

Vízió

Az Egyetem kiváló, magas szintű oktatást biztosítva tovább kívánja növelni a nemzetközi
állatorvosképzési piacon jelenleg meglévő, erős pozícióját.
• Kiemelkedően magas jelentkezési arány megőrzése a képzések esetében
• Az idegen nyelvi képzésben 30-50%-os árkülönbözet megtartása a tandíjak vonatkozásában
a régiós versenytársakhoz képest.

• Az állatorvosi alap és klinikai, illetve az élelmiszerlánc-biztonsági kutatási területek
publikációinak nemzetközi átlagot meghaladó mértékre növelése

• A minőségbiztosítási sztenderdek, minőségirányítási folyamatok magas szintű elismertsége
a MAB, az EAEVE és az AVMA akkreditációk megszerzésével és fenntartásával



A versenyképes és gyakorlatorientált állatorvosképzés 
továbbra is az elsődleges cél, amely minden területen 
folyamatos fejlesztést kíván
Strategic goals and key initiatives

Stratégiai célok Fő kezdeményezésekTevékenységek
Nemzetközi és hazai 
pozíció megőrzése

1 Oktatási infrastruktúra megújítása
2 Day1 kompetenciáknak való megfelelés biztosítása
3 Oktatók szakmai és pedagógiatudományi készségeinek fejlesztése 

(kommunikáció)
4 Haszonállat, illetve az élelmiszerlánc-biztonsági képzés erősítése 

Oktatás

Minőségbiztosítás 
fejlesztése

5  Brand építés
6 IT támogatás erősítése (CBlue, Moodle, Neptun, Smart Campus)
7 Szabályozási környezet harmonizálása

Oktatói utánpótlás 8 Oktatói motivációs és érdekeltségi rendszer elemeinek 
fejlesztése, illetve a hallgatók ösztönzése az oktatói, kutatói 
területek felé

Kutatás alaptevékenységgé 
fejlesztése 
Találmányhasznosítás
Kutatói utánpótlás

9 Nemzetközi kutatási kapcsolat javítása
10 Állatorvosi szakterületi publikációs output emelése
11   Innovatív kutatások előtérbe helyezése, termékfejlesztés és     

brand építés
12 Hiányzó tudományos és kutatási területek felépítése

Kutatás

Legmagasabb 
progresszivitási szintű 
klinika megtartása

13 Műszerpark további modernizálása
14 Innovatív orvosi eljárások bevezetése, nemzetközi szakmai                      

tapasztalatcsere

Klinika

Mintagazdasággá válás 
feltételeinek megteremtése

15  Szükséges humánerőforrás megszerzése, megtartása
16 Géppark és állatállomány fejlesztése
17 Együttműködés kialakítása a hazai agrárgazdaság fő szereplőivel

Tangazdaság



Sok kezdeményezés már elkezdődött, több esetben 
előkészítés alatt van, de néhány feladatra az 
Egyetem középtávon allokál erőforrásokat

Kezdeményezés

Fő kezdeményezések ütemezése

13 Műszerpark további modernizálása

5 Brand építés

8 Oktatói motivációs és érdekeltségi rendszer elemeinek fejlesztése, 
illetve a hallgatók ösztönzése az oktatói, kutatói területek felé

9 Nemzetközi kutatási kapcsolat javítása
10 Állatorvosi szakterületi publikációs output emelése
11 Innovatív kutatások előtérbe helyezése, termékfejlesztés és     

brand építés

4 Haszonállat, illetve az élelmiszerlánc-biztonsági képzés erősítése

1 Oktatási Infrastruktúra megújítása
2 Day1 kompetenciáknak való megfelelés biztosítása
3 Oktatók szakmai és pedagógiatudományi készségeinek fejlesztése 

(kommunikáció)

2024 2025 2026 2027 2028

6 IT támogatás erősítése (CBlue, Moodle, Smart Campus)
7 Szabályozási környezet harmonizálása

20232022

14 Innovatív orvosi eljárások bevezetése, nemzetközi szakmai              
tapasztalatcsere

15 Szükséges humánerőforrás megszerzése, megtartása
16 Géppark és állatállomány fejlesztése
17 Együttműködés kialakítása a hazai agrárgazdaság fő szereplőivel

12 Hiányzó tudományos és kutatási területek felépítése
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Célok és tevékenységek



•EAEVE akkreditáció megújítása

– Az EAEVE önértékelési jelentés elkészítése 2023. 1. félévében

– Az EAEVE akkreditációs látogatás lebonyolítása 2023. 2.  
félévében



•Oktatási infrastruktúra megújítása, fejlesztése:
– Campus fejlesztés (2022-2025)
– Digitális eszközfejlesztés (2022-2025)

– IT támogatás fejlesztése (CBlue, Moodle, Smart Campus, Turnitin
plágium szoftver)

– Belső képzések a digitális oktatási eszközök hatékony 
használatára (oktatók, hallgatók, adminisztratív munkatársak) 

– ÁTE digitalizálási stratégiája az egyetemi oktatáshoz kapcsolódó 
iratok tekintetében (lásd külön!)



•Állatorvosi felvételi megújítása:
– Szóbeli felvételi bevezetése 2024-től
– Biológiából és kémiából emelt szintű érettségi követelmény 

fenntartása

– Orvosi alkalmassági követelmény fenntartása
– Felvételi előkészítő kurzusok fenntartása és bővítése (magyar és 

nemzetközi)



•Oktatási indikátorok (lemorzsolódás és kreditelőrehaladás) 
teljesítése:
– Felzárkóztató kurzusok és konzultációs lehetőségek biztosítása az 

első két évben
– Hallgatók számára a digitális oktatási, tanulási lehetőségek 

biztosítása, fejlesztése (előadások visszanézhetősége, live-stream, e-
learning, etc.)

– Tanulást segítő (pl. tanulásmódszertan) fakultációk  
– Mentorprogram

– Segítő csoportok
– Mentálhigiénés tanácsadás

– Támogató infrastrukturális környezet



•Curriculum folyamatos aktualizálása a hallgatók és 
stakeholderek visszajelzései alapján:
– OMHV
– Posztgraduális képzések hallgatói visszajelzései

– HÖK, DHÖK (szenátus, OB) 
– Hatósági élelmiszerlánc-biztonsági szolgálat (kuratórium, AMB, 

OB  és közvetlen visszajelzések, megkeresések az ÁTE 
vezetősége felé)

– Magyar  Állatorvosi Kamara (kuratórium, AMB, OB és közvetlen 
visszajelzések, megkeresések az ÁTE vezetősége felé)

– Agrár- és állategészségügyi szolgálatók (kuratórium, AMB, OB és 
közvetlen visszajelzések, megkeresések az ÁTE vezetősége felé)

– Hallgatói exit interjúk



•Haszonállat, ill. az élelmiszerláncbiztonsági képzés 
erősítése:
– Marek József ösztöndíj kibővítése
– Tanulmányi szerződések körének bővítése

– Kihelyezett tanszékek tevékenységének fejlesztése
– Hetesi gyakorlat fenntartása, továbbfejlesztése



•Gyakorlatorientált oktatás fejlesztése
– Skills lab továbbfejlesztése
– Szakkollégiumok bővítése

– Fakultációs trackek korszerűsítése
– Soft skills (pl. kommunikáció) témájú fakultációk számának 

növelése



•Oktatók szakmai és pedagógiatudományi készségének 
fejlesztése
– Kötelező pedagógiatudományi képzés az EAEVE követelményei 

alapján minden oktatásban résztvevő ATE munkatársunknak (e-
learning és vizsgafeltétel)

– Választható szakmai és pedagógiai képzések hirdetése az 
oktatóknak és kutatóknak:

- Felsőoktatás-pedagógiai módszerek a gyakorlatban
- Pedagógiai tervezés, értékelés

- E-learning tananyagok fejlesztési módszerei
- stb.



•Új szak indítása
– Kutató zoológus szak indítása angol nyelven 2023 őszétől:
- A szak megfelelő hirdetése (digitális és nyomtatott sajtó, Nyílt 

nap,  Educatio, etc.)

- A tanananyagok elkészítése, felkészülés az oktatásra



•Oktatást érintő szabályzatok monitorozása és szükség 
szerinti aktualizálása
– Tanulmányi és Vizsgaszabályzat
– Hallgatói Térítések és Juttatások Szabályzata

– Felvételi Szabályzat
– etc.



•Oktatói utánpótlás biztosítása
– Demonstrátorok számának bővítése
– Hallgatók bevonása a tanszéki pályázati munkába (pl. UNKP-s 

hallgatók számának növelése)

– TDK-hallgatók számának szinten tartása
– PhD-hallgatók számának növelése

– KDP-s hallgatók számának növelése
– FKR oktatói feltételeinek teljesítéséhez egyetemi, intézeti és  

tanszéki támogatás biztosítása
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