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A.

Helyzetértékelés

SWOT



A modellvaltas 6ta a pénzuigyi helyzet sok lehetoséget teremtett,

sok hianyossag viszont nem finanszirozasi kérdés

H EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Nagyszamu, orszagos viszonylatban
egyedulalléan magas aranyu kilféldi hallgaté.
Tudomanyosan mingsitett oktatdk, kutatdok
magas aranya, akik PhD-val és akadémiai
tagsaggal rendelkeznek.

Az oktatas harom nyelven folyik (angol-német-
magyar).

Jelentés létszamu és magas szinvonalu TDK
tevékenység.

Az oktato-kutatdé munkatarsakkal szemben
tamasztott magas kévetelmények.

Magas felvételi pontszam, és magas els6 helyes
jelentkezési arany.

Magas sikerességi rata a kutatasi palyazatok
esetében.

Gazdasagi stabilitas.

A dolgozok, a hallgaték és a magyar
allatorvosok elkdtelezettsége az ATE irant.
Nemzetkozi (EAEVE) akkreditaltsag.

Nemzeti Kivalésag Programban résztvevd
Szakegyetem.

Széleskori szakiranyu tovabbképzési kinalat.

A szakmai szervezetek és az ATE kivalo
egyuttmikodése.

A HOK és az ATE vezetés kozétti j6 kapcsolat.
Széleskoril és magas szinvonalu klinikai
szolgaltatas és annak oktatasi célu
hasznositasa.

Koézponti elhelyezkedés (kedvtelésbdl tartott
allattulajdonosok szempontjabol).

A konyvtari szolgaltatasok kimagaslo szerepe az
értékteremtésben és -megdérzésben, a
tudasmegosztasban és ismeretterjesztésben.
Az egyetem er@s regionalis, nemzetkdzi
kapcsolatai (VetNEST, CEEPUS, bilateralis
kapcsolatok).

Az egyetemi oktatdk és kutatok széleskorl hazai
és nemzetkozi fels6oktatasi kapcsolatai.

\A4

Az ALUMNI rendszer .
mikodtetésének nehézségei.

Az oktatasban résztvevé kulfoldi .
professzorok alacsony aranya.
Egyenletlen informacidaramlas a .

szervezeti egységek és szintek kozott
Papirmentes iroda bevezetésének .
lassu folyamata .
Az informaciék weboldalra valo
feltltése gyakran késik.

Sok hallgaté érkezik alacsony
mez6gazdasagi tapasztalattal.

Allatorvostudomanyi Egyetem SWOT elemzése

Kozép-eurdpai kapcsolatok alapjan
referenciakdzpontta valas.

Nemzeti laboratériumok finanszirozasanak
lehetésége.

12. gyakorlati félév kialakitasa és bevezetése.
Er6siteni a gazdasagi haszonallat-gyégyaszati
képzést.

Az élelmiszerlanccal kapcsolatos Uj szakmai
terliletek oktatasanak bevezetése.

Hallgatoi szolgaltatasok korének és
minéségének fejlesztése.

Az ATE infrastruktira modernizalasa.
Kedvez6 utanpdtlasi lehetéség a TDK-s
hallgatok magas aranya miatt.

Az ALUMNI rendszer fejlesztése.

Szorosabb egyuttmikodés tarsegyetemekkel.
Precizios tangazdasag kialakitasa.

Digitalis élelmiszerlanc adatbank létrehozasa.

A mentorprogramban résztvevd hallgatok
motivalasa a PhD tanulmanyok folytatasara.
Idegennyelvi posztgradualis képzések inditasa.
A gazdasagi haszonallatok és az élelmiszerlanc-
biztonsag irant érdekl6dé hallgatok tamogatasa
(Marek Oszténdij).

Gazdasagi haszonallatokkal valé
munkatapasztalat (Hetesi gyakorlat).

MAB akkreditacio

ISO 9001:2015 tanusitas.

AL

Fiatal szakemberek elvandorlasa.

A kérnyezé orszagokban megindult
angol nyelvi allatorvosképzések. -«
A bévilé létszamhoz sziikséges
beteganyag, kiilonésképpen a

Relativ alacsony szamu elsé esetl
paciensek.

Alacsony szamu bejové haszonallat
paciens.

A kampusz id6sebb épiletei
miemlékvédelem alatt allnak.
Gyenge innovacios aktivitas.
Nehézségek a vagdhidak és farmok
latogatasaban biobiztonsagi elirasok
miatt.

gazdasagi haszonallatok
biztositasanak nehézségei.
A hallgatoi toborzast egy
ugynokség végzi.
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A.

Helyzetértékelés

Piaci kitekintés



2022-re Europaban jelentosen megnott az
Allatorvostudomanyi Egyetem versenytarsainak szama

Nemzetkozi helyzet vizsgalata
Versenytarsak értékelése

“ csoport jellemzéi

« EAEVE akkreditalt egyetemek Kozép-Kelet
Eurépaban

« az Allatorvostudomanyi Egyetem nagyobb
versenytarsai

B csoport jellemzéi
« EAEVE akkreditalt egyetemek

» a jovében versenytarsakka valhatnak

csoport jellemzdi
« EAEVE altal nem akkreditalt egyetemek

“ Ausztria, Horvatorszag, B Németorszag, Olaszorszag, Oroszorszag, Bosznia-Hercegovina,
Szlovénia, Szlovakia, Svédorszag, Norvégia, Dania, Szerbia, Bulgaria, Eszak-Macedonia,
Csehorszag, Lengyelorszag, Finnorszag, Ukrajna, Esztorszag, Fehéroroszorszag, Albania
Romania Lettorszag, Litvania, Gorogorszag,

Torokorszag



Jelentésen nott az EAEVE akkreditacioval rendelkezo
egyetemek szama az elmult 10 évben

2014

Q 10 akkreditalt egyetem Q 41 akkreditalt egyetem

Q 49 approved egyetem Q 29 approved egyetem



A.

Helyzetértékelés

Egyéb



Az Egyetem a modellvaltas 6ta minden érintetti kor esetében
sikeresen fejlesztette az egyuttmikodést

Oktatok, kutatok

* Anyagi megbecsuléstk no Végzett allatorvosok, praxisok
» Oktatasi feladatok miatt esetenként S
» Szakmai tudastranszfer
‘ ek tdlterhelt oktatok o ] )
Kormanyzat, hatésagok + Tovabbképzések esetében aktiv partnerek
+ Kiemelked&en j6 kapcsolat
+ A Kormanyzat indikatorokon keresztiil Piaci szerepl6k, mint megrendelGk
ellenérzi a teljesitményt / N\ » Csak néhany tanszékkel alakult ki egyuttmikddés

+ Tamogatasokkal segiti a fejlédést + Szolgaltatasi megbizasok jellemzék

Tamogaté kornyezet:
Fejlodo oktatas,

Hall o] Ozi v -
allgato nemzetkozi Ellenérzé szervezetek (MAB, EAEVE, NEBIH
« Konstruktiv HOK kutatobazis és stabil stb)
L e . gazdalkodas
Kiemelkeds lojalitast hallgatok + Hatékony formalis és informalis kapcsolattartas
« Alumni aktivitas visszafogott, féleg nemzetkozi ,
szinten

* N6 a hianyossagokat megfogalmazo jelzések Egyetemek, mint versenytarsak vagy

szama a pedagdgiai készségekkel kapcsolatban partnerek
* Folyamatosan emelkedd szamu kapcsolat a
kutatasok terén
Klinikai szolgéltatést lgénybe vevok .« Kozos fellépések, beszerzések

 Arérzékenysé . .. X ) .
¥se9 Kozvetlen Uniods forrasokat biztosito

szervezetek
+ Stabilan fejlédik az egyuttmikodés

+ Specialis szakrendelési igény



A 2022. évben az oktatasban résztvevok megoszlasa
korcsoportonként aranyos képet mutat

Oktatasban resztvevOk korcsoportonkenti
megbontasa (forras: Neptun 2022)

m 25-29 éves

= 30-34 éves

m 40-44 éves

‘ = 45-49 éves

m 50-54 éves

. ‘ m 55-59 éves

m 60-64 éves

m 65 éves és idOsebb

m kevesebb, mint 25 éves



Eves impakt faktor az ATE-n

800

A nemzetkozi egyetemi
rangsorokban valé elorelépés

alapjait képzo mutatok alakulasa
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A nemzetkozi egyetemi rangsorokban valo elorelépés

alapjait képz6 mutatok alakulasa

2018 2019 2020 2021

D1 (VETD1)! 39 (12) | 43(5) | 35(7) | 36 (5)
VET Q1! 1 3 11 12
VET Q2! 17 15 18 3
Q1! 28 29 42 39
Q2! 22 16 24 4]
Nemzetkdzi 69 /4 /1 89
kollabordcid?

IF! 351,69 | 383,93 | 502,85 | 542,79
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Az Allatorvostudomanyi Egyetem napi mukodeset a tiszta \ /
és jol definialt kuldetésnyilatkozat iranyitja. S
Misszio

Az Allatorvostudomanyi Egyetem, mint Magyarorszag egyetlen allatorvosképz® intézménye,
kutatobazis, az orszag elsészamu allatklinikaja, kozhasznu gazdalkodo kuldetése, hogy

» A kovetkez6 évtizedek allatorvosait képzoé intézmény legyen, ahol egyszerre van jelen a
hagyomanyok tisztelete és a jovo kihivasanak valé megfelelés igénye

« Az eurdpai normakhoz igazodo, nemzeti értékrendet szem el6tt tarté szellemiségii
értelmiség képzése, amely nyitott és fogékony mas diszciplinak, a kultura és a tarsadalom
kérdései irant, azokban megfontolt, eléremutatdé vélemény kialakitasara képes, és a kozélet
kérdéseinek megoldasaban aktiv tenni akaras jellemzi.



Hogy teljesitse kiildetését, az Allatorvostudomanyi
Egyetemnek meg kell felelnie ...

Vizio

Az Egyetem kivald, magas szintli oktatast biztositva tovabb kivanja novelni a nemzetkozi
allatorvosképzési piacon jelenleg meglévo, erés pozicidjat.

» Kiemelkedben magas jelentkezési arany megdrzése a képzeések esetében

» Az idegen nyelvi képzeésben 30-50%-0s arkulonbozet megtartasa a tandijak vonatkozasaban
a régios versenytarsakhoz képest.

« Az allatorvosi alap és klinikai, illetve az élelmiszerlanc-biztonsagi kutatasi teruletek
publikacidinak nemzetkozi atlagot meghaladé mértékre novelése

« A minéségbiztositasi sztenderdek, mindségiranyitasi folyamatok magas szintl elismertsége a
MAB, az EAEVE akkreditaciok megszerzéseével és fenntartasaval



C.

Stratégiai célok
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A versenykeépes és gyakorlatorientalt allatorvosképzeés
tovabbra is az elsddleges cél, amely minden teruleten
folyamatos fejlesztést kivan

Stratégiai célok és f6 kezdeményezések

Tevékenységek Stratégiai célok F6 kezdeményezések
Oktatas Nemzetkozi és hazai 1 Oktatasi infrastruktura meguijitasa
pozicié megbrzése 2 Day1 kompetenciaknak valé megfelelés biztositasa

3 Oktatdk szakmai és pedagogiatudomanyi készségeinek fejlesztése
(kommunikacio)
Haszonallat, illetve az élelmiszerlanc-biztonsagi képzés erésitése
Brandépités
IT tamogatas erésitése (CBlue, Moodle, Neptun, Smart Campus)
Szabalyozasi kornyezet harmonizalasa
Oktatoi motivacios és érdekeltségi rendszer elemeinek
fejlesztése, illetve a hallgatok 6sztonzése az oktatoi, kutatoi
teruletek felé
Kutatas Kutatas alaptevékenységgé 9 Nemzetkozi kutatasi kapcsolat javitasa
fejlesztése 10 Allatorvosi szakteriileti publikaciés output emelése

11 Innovativ kutatasok elétérbe helyezeése, termeékfejlesztés és

brandépités

Minéségbiztositas
fejlesztése

0N O O M

Oktatéi utanpétlas

Talalmanyhasznositas

Kutatéi utanpoétlas 12 Hianyz6 tudomanyos és kutatasi teruletek felépitése
Klinika Legmagasabb 13 Muiszerpark tovabbi modernizalasa
progresszivitasi szinti 14 Innovativ orvosi eljarasok bevezetése, nemzetkozi szakmai
klinika megtartasa tapasztalatcsere
Tangazdasag Mintagazdasagga valas 15 Szikséges humaneréforras megszerzése, megtartasa

feltételeinek megteremtése 16 Géppark és allatallomany fejlesztése
17 Egyuttmikodeés kialakitasa a hazai agrargazdasag f6 szerepldivel
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Oktatasi infrastruktira megujitasa, fejlesztése /%\
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— Campusfejlesztés (2022-2025) \ /

A beruhazas el6készitése 2019-ben kezd6dott és a konkrét megvaldsitas 2022.
szeptemberében indult meg. A fejlesztés épitési és eszkOzbeszerzési beruhazasi

elemekbdl all. A megvalésitasi tanulmanyrészletesen tartalmazza az  egyes
elemeket a tervezett Kivitelezés, beszerzés Utemében. A projekt teljes koltségvetése
76 Mrd Ft (190M Euro).

— Digitalis eszkozfejlesztés (2022-2025)

Az Allatorvostudomanyi Egyetem nagy hangsulyt fektet a digitalizaciora, 2021-ben

megkezdte a 2,3 Mrd Ft (5,8M Euro) 0sszkoltségvetésl ,smart campus” elképzelés

megvalositasanak els6 utemeét, a digitalis tantermek kialakitasat. A projekt
keretében 43  tanterem teljes megujitasa torténik.

— IT tamogatas fejlesztése (CBlue, Moodle, Smart Campus, Turnitin
plagium szoftver)

— ATE digitalizalasi stratégiaja az egyetemi oktatashoz kapcsolodo
iratok tekintetében (lasd kulon!)



Day1 kompetenciaknak valé megfelelés biztositasa

Az egyetem a kovetkezo stratégiai idészakban (2022-2028) kiemelt
figyelmet fordit a gyakorlatorientalt oktatas fejlesztésére az alabbi
tevékenysegek fejlesztésén keresztuk:

— Skills lab tovabbfejlesztése
— Szakkollegiumok bovitése
— Fakultacios trackek korszerisitése

— Soft skills (pl. kommunikacio) témaju fakultaciok szamanak novelése

A fenti teruletek mindegyikénél kuilon akciéocsoportok keriilnek kialakitasra.



Oktatok szakmai és pedagogiatudomanyi
készségének fejlesztése

* 1787 *
B

— Kotelezo pedagogiatudomanyi képzés az EAEVE k('jvetelményei_
alapjan minden oktatasban résztvevé ATE munkatarsunknak (e-
learning és vizsgafeltétel)

— Valaszthaté szakmai és pedagoégiai képzések hirdetése az
oktatoknak és kutatoknak:

- Fels6oktatas-pedagogiai modszerek a gyakorlatban
- Pedagogiai tervezes, értekelés
- E-learning tananyagok fejlesztési modszerei

— Kulon oktatasi program inditasa a digitalis eszkozok
hasznalataval kapcsolatban. A program sikerességének merése a
projekttervben meghatarozott indikatorok alapjan torténik. A képzes
2022-2025. idbészakban kerul megvalodsitasra palyazati forras
bevonasaval az oktatdk, a hallgatok és az adminisztrativ munkatarsak
bevonasaval.
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Az Egyetem szamara elsddlegesen fontos a fenntarthatd fejlédés
biztositasa hosszu tavon, ennek egyik f6 eleme az Intézmény tobb
évszazados sikeres mikodésének, j6 hirnevének megorzése. Az
elmult 30 évben az Egyetem a nemzetkozi piacon is (a német és az
angol képzéssel) az allatorvosképzés meghatarozé szerepldje. A
buszkeség mellett nagy felelosség is. Az eimult 10 évben jelentésen

erosodott a verseny nemzetkozi téren. A kovetkez6 két év kiemelt
feladata a nemzetkozi pozicidink szinten tartasa, erdsitése.

Tervezett akcidok a témaban:
- Nemzetkozi toborzasi csatornak erdsitése

- ALUMNI tevékenyseg fejlesztese



Szabalyozasi kornyezet harmonizalasa /%\
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* 1787 *

Oktatast érint6 szabalyzatok monitorozasa és szukség szerinti
aktualizalasa

— Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
— Hallgatoi Teéritések és Juttatasok Szabalyzata
— Felvételi Szabalyzat
Uj szakok inditasa
— Kutato zoologus szak inditasa angol nyelven 2023 6szetdl:

- A szak megfelel6 hirdetése (digitalis €s nyomtatott sajtd, Nyilt nap, Educatio, etc.)

- Atanananyagok elkészitése, felkészulés az oktatasra

— Biostatisztikus BSc és MSc szak inditasa a Semmelweis Egyetemmel
kozOsen 2024, ill. 2027 8szétdl angol nyelven:

- Szaklétesitési és inditasi engedélyezési folyamat sikeres lefolytatasa

- Biostatisztikus szak hirdetésének megkezdése



Haszonallat-, ill. az élelmiszerlanc-biztonsagi
képzés erositése

Elsddleges cél, hogy a haszonallat- és az élelmiszerlancbiztonsagi
képzeés tobb a teruleten jartas szakembert biztositson a gazdasagi
szereplok szamara.

— Marek Jozsef 0sztondij kibGvitése
- Belsé kutatasi palyazatoki lehet6segekkel
- Hallgatok szamara palyazhato kilfoldi tanulmanyutak biztositasaval

- Osztdondijprogramokkal
— Tanulmanyi szerz6dések korenek bovitése
— Kihelyezett tanszékek tevékenységenek fejlesztése

— Hetesi gyakorlat fenntartasa, tovabbfejlesztése



Oktatdéi motivacids és érdekeltségi rendszer
elemeinek fejlesztése, illetve a hallgatok osztonzése
az oktatoi, kutatoéi teruletek felé

A motivacios eszkozok esetében az elmult években az anyagi 0sztonzes
volt az elsbdleges probléma. A kovetkez0 két evben folytatni kell a 2021-
ben megkezdett bérkorrekciot és osztonzési rendszer fejlesztési
programot.

Az utanpotiasnevelés esetében programokat kell inditani az alabbi
temakban:

Demonstratorok szamanak bévitése

Hallgatok bevonasa a tanszéki palyazati munkaba (pl. UNKP-s hallgatok
szamanak novelése)

TDK-hallgatok szamanak szinten tartasa
PhD és KDP-s hallgatok szamanak novelése

FKR oktatoi feltételeinek teljesitéséhez egyetemi, intézeti és tanszéki tamogatas
biztositasa
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Kutatas alaptevékenységgé fejlesztése /—
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Minéségcélok
— D1 publikaciok kibocsatasanak novelése
— Veterinary Q1 publikaciok szamanak novelése

— TOP VetQ1 cikkek szamanak novelése O |
’ + nemzetkozi és hazai ismertség novelése i

— Citaciok szamanak novelese + nemzetkozi hallgatok aranyanak javitasa

......................................................................................

— Nemzetkozi kollaboraciok eldbmozditasa

Tevékenységek
— Publikacids koltségek atvallalasa
— Els6 és utolsé szerzds cikkek honoralasa (D1=VetQ1>VetQ2>Q2>Q3>Q4)
— Rendszeres D1 és VetQ1 lista adatszolgaltatas a kutatok szamara
— Hazai és nemzetkozi eredményes kutatok bevonasa
— Belsé palyazatok a kutatasok forrasainak fedezésére
— Kulsé palyazatok (hazai, nemzetkozi) beadasanak maximalis segitése, tamogatasa

— Hatékonyabb er&forras-hasznositas



Innovativ kutatasok elétérbe helyezése, /—\
termékfejlesztés és brandépités €
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Mindségcélok

Hazai szabadalmak szamanak novelése

Nemzetkozi szabadalmak szamanak novelése

Szellemi tulajdon-hasznositasi bevételek ndvelése

Proof of Concept alapbdl finanszirozott projektek szamanak novelése

Ipari egyuttmikodések szama (potencialisan hasznosithaté termék) > KDP-PhD hallgaték

Tevékenységek

Innovacids és Palyazati Igazgatdsag fejlesztése

PoC kiirasok kétévente legalabb egyszer (oktatd-kutatok és hallgatok is)
Szemeélyes mentoralas, szemléletformalas

Ujdonsagkutatasok koltségeinek atvallalasa

Iparjogveédelmi koltségek atvallalasa

Ipari kapcsolatok aktiv keresése, kozos palyazatok



Hianyz6 tudomanyos és kutatasi teriiletek felépitése 4 %
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Mindségcélok

Nemzetkdzi > hazai palyazati aktivitas novelése
ATE stratégiahoz illeszkedés

Infrastruktura fejlesztése

Kutatok és segédszemélyzet céliranyos fejlesztése

Sajat vagy ipari partnerekkel kozos termékek fejlesztése —>klinikai tanszékek intenziv
bevonasa

Eredmények disszeminacioja, oktatasba vald implementacidja

Tevékenységek

Rendszeres palyazatfigyelés
Tajékoztato felhivasok kuldése
Kutatoi délutanok, tanfolyamok szervezése

A palyazatok eszkdz- beruhazasigényeinek dsszehangolasa az ATE stratégiai
erdekeivel

Ipari egyuttmikodéseknél ,royalty” vagy egyeéb hasznositas feltétel
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Legmagasabb progresszivitasi szintl klinika /‘\
megtartasa AR
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Mind diagnosztikai (MRI, szcintigrafia), mind terapias teruleten (operativ

— Miiszerpark tovabbi modernizalasa

endoszkopia, linearis akcelerator) szeretnénk tovabbi fejlesztéseket részben a
mindsegi beteglétszam emelése, részben az allatorvosi klinikai gradualis és

posztgradualis oktatas szinvonalanak emelése, palettajanak bdvitése céljabal.

— Innovativ orvosi eljarasok bevezetése, nemzetkbzi szakmai
tapasztalatcsere

Uj, innovativ eljarasok megtervezése és értékelése a klinikai tudomanyok
tertletén publikacios eséllyel kecsegtetd prospektiv vizsgalatok keretében.
Nemzetkozi egyuttmikodéseink fejlesztése a klinikai oktatas (hallgatéi és

oktatdi csere) és kutatas tertletén (kozos kutatasi projektek és publikaciok).



Mintagazdasagga valas feltételeinek megteremtése / \
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Szukséges humaneréforras megszerzése, megtartasa
— jelenlegi szolgalati lakasok szamanak novelese
— agrarszaktudas novelése a tangazdasagban

— munkarend atalakitasa

Géppark és allatallomany fejlesztése
— mintagazdasagi feltételek megteremtése

— tangazdasagi célok palyazatfigyelési rendszerbe torténd integralasa

Egyuttmiikodés kialakitasa a hazai agrargazdasag f6 szereploivel

— egyuttmikodési megallapodasok eldkészitése Magyarorszag jelentés
agrarszerepldivel



Méroszamok és indikatorok
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A stratégiai cél megvalodsitasat rovid- és kozéeptavon
az alabbi indikatorokkal mérjuk

Tevékenység

Stratégiai cél

F6 kezdeményezés

Mutatészam/megvalésitanddo cél

Felel6s

Nemzetk6zi és hazai pozicié

Oktatasi infrastruktira megujitasa

Oktatas L, Uj okostantermek szama Gazdasagi FGigazgatd
megobrzése
Dayl kompetencidknak valé megfelelés . . , , o
. M L, P g SkillsLab felhaszndlé hallgatdék szama Klinikai rektorhelyettes
biztositasa
Oktatdk szakmai és pedagodgiatudomanyi , , . ., . P }
L, . p’ gog v Szakmai és pedagdgiatudomanyi képzésen résztvevs oktatdk L.
készségeinek fejlesztése ., Oktatasi rektorhelyettes
szama
Haszonallat, illetve az élelmiszerlanc- , i e . . .
. RN L, Marek Jézsef 6sztondijat elnyert hallgaték szama Oktatasi rektorhelyettes
biztonsagi képzés erdsitése
Mindségbiztositas fejlesztése Brandépités Uj alumni kdz6sségek - FGtitkar
IT tdmogatas erdsitése Az oktatdnak Ujonnan beszerzett PC, laptop szdma Gazdasagi FGigazgatd
Oktatoéi utanpoétlas Oktatdi motivacios és érdekeltségi
rendszer elemeinek fejlesztése, illetvea |. L. ) ) L.
L ! o ,. |Erdekeltségi rendszerbe bevont oktatdk szama Oktatasi rektorhelyettes
hallgatok 6sztonzése az oktatdi, kutatdi
terlletek felé
Kutatas alaptevékenységének . .. L - - - . . . P P
, A . Nemzetko6zi kutatasi kapcsolatok javitasa |Uj konzorciumi kutatasi projektek szama Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
Kutatas fejlesztése
Kompozit publikaciés minGségi kibocsatas indikator , . .
L Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
(csuszdérték)
Allatorvosi szakteriileti publikacids Az intézmény adott évet megel5z8 5 évben megjelent,
output emelése WoS/Scopus azonositéval rendelkezé kdzleményeire kapott, , .. .
) L ) L Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
legfeljebb az adott évig megjelent WoS/Scopus azonositoval
rendelkez idéz6k szama az MTMT-ben
Talalmany hasznositas Innovativ kutatasok el6térbe helyezése, . . . . o . . L4 . ‘ o s
Y L L, L. Y Vallalati kutatas-fejlesztésbl (K+F) szarmazo nettd arbevétel Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
termékfejlesztés és brandépités
Sajat szellemi tulajdon hasznositasbdl szarmazdé nettd arbevétel . L. .
L L Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
(pl. szabadalom, védjegy, formatervezési minta, know-how, etc.)
Kozvetlen unids forrdsbdl szdrmazoé palyazati bevételek Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
Hazai forrasbél szarmazé palyazati bevételek Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
Kutatdi utanpotlas Hidnyzé tudomanyos és kutatasi R . , L. o
P N v L, v BelsS kutatdi palyazatok szama Tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
teriletek felépitése
. Legmagasabb progresszivitasi M{iszerpark modernizalasa Eszkdzbeszerzések koltségvetésének megduplazasa a kovetkezé . ,
Klinika g ”g . prog L P L, £ gdup Gazdasagi FSigazgatd
szintd klinika megtartasa két évben
Innovativ orvosi eljarasok bevezetése, . ) L
L J_ Rezidensek szama Klinikai rektorhelyettes
nemzetkozi szakmai tapasztalatcsere
. |Mintagazdasagga valas Szikséges humaneréforras megszerzése, , s - PR ,
Tangazdasag g 68 g g Tangazdasag fluktuacidjanak szintje Gazdasdgi F6igazgatd

feltételeinek megteremtése

megtartasa

EgylttmU(kodés kialakitasa a hazai
agrdrgazdasag f6 szereplGivel

Egyuttm{kodési megallapodasok szdma

Fétitkar




F.

Utemezés, egyéb
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Sok kezdeményezés mar elkezd6dott, tobb esetben
elokészités alatt van, de néhany feladatra az
Egyetem kozép tavon allokal er6forrasokat

F6 kezdeményezések litemezése
Kezdeményezés 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 Oktatasi Infrastruktura megujitasa
2 Day1 kompetenciaknak valé megfelelés biztositasa

Oktatok szakmai és pedagodgiatudomanyi készségeinek fejlesztése
(kommunikacid)
Haszonallat, illetve az élelmiszerlanc-biztonsagi képzés erdsitése

w

Brand épités

IT tAmogatas erbsitése (CBlue, Moodle, Smart Campus)
Szabalyozasi kdrnyezet harmonizalasa

Oktatdi motivacios és érdekeltSégi rendszer elemeinek fejlesztése,
illetve a hallgatdk 6sztonzése az oktatoi, kutatdi tertletek felé

9 Nemzetkdzi kutatasi kapcsolat javitasa

N OO O M

10 Allatorvosi szakterlileti publikaciés output emelése

11 Innovativ kutatasok el6térbe helyezése, termékfejlesztés és
brand épités

12 Hianyzo6 tudomanyos és kutatasi tertletek felépitése

13 Mdiszerpark tovabbi modernizalasa

14 Innovativ orvosi eljarasok bevezetése, nemzetkdzi szakmai
tapasztalatcsere

15 Szikséges humaneréforras megszerzése, megtartasa
16 Géppark és allatallomany fejlesztése
17 EgyuttmUkodés kialakitasa a hazai agrargazdasag f6 szereplGivel




Az Intézmeényi stratégia a funkcionalis és
részstratégiak osszessegeére éepul

A legfontosabb rész- és funkcionalis stratégiak folyamatos megujulasa zajlik

Funkcionalis stratégiak

* Intézmeényfejlesztési terv

* HR stratégia

 IT stratégia

* PR és Kommunikacios stratégia

Rész stratégiak és tervek

Oktatasfejlesztési stratégia

Kutatasi és Innovacios stratégia
Min&ségbiztositasi fejlesztési terv

NemzetkOzi piacszerzési és megtartasi stratégia
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