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Tudományos és innovációs stratégia



TUDOMÁNYSTRATÉGIAI CÉLOK

• NEMZETKÖZI EGYETEMI RANGSOROKBAN VALÓ 
ELŐRELÉPÉS

• INNOVÁCIÓS POTENCIÁL ERŐSÍTÉSE

• PÁLYÁZATI AKTIVITÁS ERŐSÍTÉSE

• KUTATÓI UTÁNPÓTLÁS BIZTOSÍTÁSA



1. Nemzetközi egyetemi rangsorokban való 
előrelépés

• Fő cél: Shanghai szakterületi rangsorban Top 50-
be kerülés (jelenleg 151-200. hely)

• Egyéb célok: Times Higher Education ranking és 
QS World ranking listákra való felkerülés



1. Nemzetközi egyetemi rangsorokban való 
előrelépés

• Minőségcélok:
• D1 publikációk kibocsátásának növelése
• Veterinary Q1 publikációk számának növelése
• TOP VetQ1 cikkek számának növelése
• Citációk számának növelése
• Nemzetközi kollaborációk előmozdítása

+ nemzetközi és hazai ismertség növelése
+ kutatásba bevont nemzetközi hallgatók 
arányának javítása



1. Nemzetközi egyetemi rangsorokban való 
előrelépés

• Tevékenységek:
• Publikációs költségek átvállalása
• Első és utolsó szerzős cikkek honorálása

(D1=VetQ1>VetQ2>Q2>Q3>Q4)
• Rendszeres D1 és VetQ1 lista adatszolgáltatás a kutatók 

számára
• Hazai és nemzetközi eredményes kutatók bevonása
• Belső pályázatok a kutatások forrásainak fedezésére
• Külső pályázatok (hazai, nemzetközi) beadásának 

maximális segítése, támogatása
• Hatékonyabb erőforrás-hasznosítás



1. Nemzetközi egyetemi rangsorokban való 
előrelépés

1 Az adatok forrása az MTMT
2 Az adatok forrása az InCites

2018 2019 2020 2021 2022
D1 (VET D1)1 39 (12) 43 (5) 35 (7) 36 (5) 39 (4)
VET Q11 1 3 11 12 16
VET Q21 17 15 18 3 11
Q11 28 29 42 39 58
Q21 22 16 24 41 29

Nemzetközi 
kollaboráció2

69 74 71 89 77

IF1 351,69 383,93 502,85 542,79 681,83



2. Innovációs potenciál erősítése

• Minőségcélok:
• Hazai szabadalmak számának növelése
• Nemzetközi szabadalmak számának növelése
• Szellemi tulajdon-hasznosítási bevételek növelése
• Proof of Concept alapból finanszírozott projektek 

számának növelése
• Ipari együttműködések száma (potenciálisan 

hasznosítható termék) à KDP-PhD hallgatók



2. Innovációs potenciál erősítése

• Tevékenységek:
• Innovációs és Pályázati Igazgatóság fejlesztése
• PoC kiírások kétévente legalább egyszer (oktató-

kutatók és hallgatók is)
• Személyes mentorálás, szemléletformálás
• Újdonságkutatások költségeinek átvállalása
• Iparjogvédelmi költségek átvállalása
• Ipari kapcsolatok aktív keresése, közös pályázatok 

lehetőségeinek felkutatása



3. Pályázati aktivitás növelése

• Minőségcélok:
• Nemzetközi > hazai pályázati aktivitás növelése
• ÁTE stratégiához illeszkedés
• Infrastruktúra fejlesztése
• Kutatók és segédszemélyzet részben vagy 

egészében pályázatokból finanszírozható
• Saját vagy ipari partnerekkel közös termékek 

fejlesztése àklinikai tanszékek aktív bevonása
• Eredmények disszeminációja, oktatásba való 

implementációja



3. Pályázati aktivitás növelése

• Tevékenységek:
• Rendszeres pályázatfigyelés
• Tájékoztató felhívások küldése
• Kutatói délutánok, tanfolyamok szervezése
• A pályázatok eszköz- és beruházás igényeinek 

összehangolása az ÁTE stratégiai érdekeivel
• Ipari együttműködéseknél „royalty” vagy egyéb 

hasznosítás feltétel bevezetése



4. Kutatói utánpótlás biztosítása

• Minőségcélok:
• TDK-hallgatók számának szinten tartása
• OTDK-hallgatók számának szinten tartása
• Szakkollégiumi hallgatók számának növelése, a 

képzés minőségének javítása
• ÚNKP pályázatok helyes kihasználása
• PhD-hallgatók számának növelése
• KDP-s hallgatók számának növelése



4. Kutatói utánpótlás biztosítása

• Tevékenységek:
• A TDK presztízsének, vonzerejének megtartása
• A TDK-kutatások végzéséhez anyagi és 

infrastrukturális segítségnyújtás
• ÚNKP-s hallgatók körültekintő kiválasztása
• TDK- és ÚNKP-hallgatók mentorálása a „kritikus” 

időszakban (TDK végzés és PhD megkezdése 
előtt)

• Szakkollégiumi részvétel promotálása, szakmai 
segítségnyújtás



TUDOMÁNYOS MINŐSÉGTERVEZÉS

• EGYÉNI
• TANSZÉKI
• KUTATÓCSOPORTI

SZINTEKEN is

Év elején tevékenység és 
indikátorok megtervezése

Kutatás, disszemináció, 
publikáció

Év végén tevékenység és 
indikátorok ellenőrzése

Hiányosságok esetén intézkedési 
terv



SZERVEZETI FELÉPÍTÉS

REKTORREKTOR

TUDOMÁNYOS ÉS INNOVÁCIÓS 
BIZOTTSÁG

elnök: tudományos és innovációs 
rektorhelyettes

KUTATÓCSOPORTOK

Disszemináció, Kutatói Délután


