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1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

Az aldbbiakban részletezett tartalommal kérjik a keretmegdllapoddsban és finanszirozdsi szerzéidssben
elismert kézfeladatok eredményeinek bemutatdsat

1.1  Feisdfoka oktatas

111 Képzési tevékenyseg bemutatdsa

Képzési terilletek, szintek, rendek, szakok hallgatdi Iétszdmadatainak iddsoros (2019-21) bemutatdsa és g
2020/21-es tanév egészének, volamint a 2021/22 tanév felvételi eredményeinek értékelése.

Az Egyetem képzési portfdlidja az agrartudomanyi képzési teriilethez tartozé osztatlan
allatorvosképzést {magyar, angol és német nyelven), valamint a természettudomanyi képzésen beliili
biologia BSc és a biolégus MSc képzést tartalmazza. A mar felséfoku végzettséggel rendelkezék
szakirdnyl tovabbképzéshben vehetnek részt, tovdbbd az dllatorvosi doktori iskoldban szerezhetnek
tudoményos fokozatot. A képzési portfélid stabil és az egyetemen a hazai és a nemzetkdzi
munkaerdpiacon j6l hasznosithatd és tovabbfejleszthetd ismeretekre tehetnek szert a hallgaték. A
biologia képzés az allatorvosi alapozd képzéssel mutat jelentds szinergiat. A biclégia BSc és a biolégus
MSc képzés harmonikusan épiil egymasra és a képzések egymassal ardnyosak. Az dllatorvosképzésben
100%, a bioldgia BSc és bioldgus MSc képzéshen kb. 8-10%-o0s az egyetem részaranya az orszagos
képzésben. A képzési kindlat ardnyait megfelelének tartjuk.

A szakiranyu tovabbképzési szakokat az igények fiiggvényében inditjuk, de 2012-t81 folyamatosan évi
3-5 szakallatorvosi képzés folyik parhuzamosan és tobb tucat tn. szakmai nap keriil megtartasra. Az
allatorvosképzés egységes, osztatlan képzés, ahol a rdépiil§ szakirdnyl tovabbképzési szakokkal
mutatkozik erds szinergia. Mind a kedvteléshdl tartott (10, kisallat), mind a haszondllatgyogydszatban
dolgozo allatorvos kollégdk szémara elérhetSek a szakdllatorvosi képzések (pl. kisdllatgyogydsz,
egzotikus &liatok gyogyaszata, allatorvos-menedzser, kérédzi-egészségiigyi, sertés-egészséglgyi,
baromfi-egészségligyi, méhegészségiigyi, vadegészségtani), amelyek {6 célia a legijabb, naprakész, a
gyakorlatban gyorsan hasznosithato ismeretek dtadésa. Tovdbbképzéseink sordn fontosnak tartjuk a
legujabb, gyakorlatban alkalmazhaté tudomdnyos eredmények megismertetését, terjesztését a
felhasznalokkal. Az allatorvosi asszisztensek képzése feln&ttképzés formdjdban torténik, amelybsl
évente legalabb két képzést inditunk, melyen 80 &llatorvosi asszisztens kaphat tanusitvanyt, olyan
kiemelked§ tuddsanyagot megszerezve, amellyel az allatorvos-tdrsadalom munkajat hatékonyan
segithetik.

A hallgatoi létszam alakuldsat 2019 és 2021 kdzétt a 1-2. tablazat mutatja be.

1. tdbldzat: Hallgatdi 1étszam az Allatorvostudomanyi Egyetem &llami finanszirozasd képzéseiben
(2019-2021}

Képzési teriilet 2019 | 2020 | 2021
Agrér

Osztatlan dllatorvos képzés 595 629 660
Doktori képzés 27 38 44
Természettudomanyi

Biol6gia BSc 39 52 54
Bioldgus MSc 28 21 9




2. tabldzat: Hallgatdi létszam az Allatorvostudomanyi Egyetem 6nkoltséges képzéseiben (2019-2021)

Képzési teriilet 2019 | 2020 | 2021
Agrar

Osztatlan dllatorvos képzés 1092 1116 1153
Doktori képzés 15 15 11
Szakirdnyl tovabbképzés 138 172 109
Természettudomanyi

Biologia BSc 0 1 1
Bioldgus M5c 1 0 0]
Szaliranyt tovabbképzés 28 20 33

Az ATE (kordbban Allatorvostudomanyi Kar — AOQTK) az egyetemek/karok orszagos rangsoraban
dltaldban elSkels, a rangsorolds szempontjatdl fliggben 5-15. kdzdtti helyet foglalt el. Képzéseink
keresettek, allatorvos és bioldgia BSc szakon is tébbszérés a tuljelentkezés. A 2021. szeptemberi
altaldnos felvételi eljdrdshan jelentkezdk adatait a 3. tabldzat foglalja 6ssze az Oktatasi Hivatal adatai
alapjan.

3. tabldzat: Az Allatorvostudomanyi Egyetemre jelentkezék adatai 2021-ben

Szak KMF lelentkez8k/Osszesen Jelentkez8k/ElsE helyen
allatorvosi ONA 643 545
allatorvosi ONK 140 6

biologia ANA 261 77

hioldgia ANK 68 1

biolégus MNA 30 10

biologus MMNK 6 1

KMF=Képzés, Munkarend, Finanszirozasi forma; O=osztatlan; A=alap; M=mester
Finanszirozéds: A=dllami észtdndijas, K= dnkdltséges

A 2020-as évhez képest az dllatorvosi szak a jelentkez8k szama 63 fével nétt az &llami észténdijas
helyre és 47 fGvel az énkdltséges helyre. A bioldgia alapszak a jelentkez&k szama 50 fével nétt az dllami
dsztdndifas helyre, 32 fével az 6nkoltséges helyre, A biolégus mesterszakra jelentkez8k szdma enyhén,
7 fével csokkent az allami dsztdndijas helyre, az Onkoltséges nem véltozott, viszont az elsd helyre
jelentkezett hallgatdk szama 3 fével nétt.

A 2021/22-es tanév felételi eredményeit a 4. téblazat foglalja 6ssze az Oktatasi Hivatal adatai alapjan.

Szak KMEF Ponthatar Létszédm Osszlétszam Atlagpontszam
dltatorvosi | ONA 437 118 144 454,76
llatorvosi | ONK 412 26 436,76
biolégia | ANA 436 28 28 454,38
biologia ANK 436 -
bioldgus | MNA 77 9 9 80,55
bioldogus | MNK n.i. - - -

KMF=Képzés, Munkarend, Finanszlrozasi forma; O=osziatlan; A=alap; M=mester;

Finanszirozds: A=allami észtGndijas, K= 6nkéltséges



Az dllami finanszirozasi allatorvos szakra a felvételi pontszdm 437 pontra nétt, a 2020. évi 431 ponthoz
képest. Az allatorvosi felvételi pontszamunk igy magasabb volt, mint a legtébb hazai orvosi karé, ami
mutatja az allatorvosi képzésiink irdnti tretlen érdekiddést, és az dsszesen 144 fds kapacitasunkat
kénnyen fel tudtuk télteni. Az osztatlan allatorvosi képzésre hekeriilt haligatdnk koziil —a 2021-ben
el8szér meghirdetésre keriilt - Marek Jozsef Gsztondijra Gsszességében 16 fét tudtunk felvenni. A
biologia BSc-re a 454-es felvételi pontszdmunk is igen magas volt, a 30 f6s kapacitasunkat szinte teljes
egészében ki tudtuk hasznalni. A magas felvételi pontszamok alapjan elmondhatd, hogy megfeleld
felkésziiltségi hallgatdkat tudtunk felvenni a 2021/22-es tanévre is, és ezéltal varhatd, hogy az ATE-ra
bekeriilt haligatok alacsony lemorzsolodasi ardnya ebben a tanévben is tarthatd lesz.

A 2020/21-es tanév egészét tekintve meghatdrozd jelentfségli véltozas volt, hogy az
Allatorvostudomanyi Egyetem 2020. augusztusdban kozponti kéltségvetési szervbdl kézhaszni
szervezetté alakult, mely fol6tt a fenntartéi jogokat a Marek Jozsef Alapitvany, mint vagyonkezels
alapitvany gyakorolja. Az &talakulds kovetkeztében megvaltozott az intézmény foglalkoztatdsi
struktirdja, kdzalkalmazottak helyett munkavallalok lettek az egyetemi dolgozok és megvaltozott az
Egyetem altal kezelt vagyon tulajdoni szerkezete is, hiszen igen jelent8s ingd és ingatlan vagyon keriilt
az egyetem tulajdondba. A modellvdltdas eddigi tapaszialatai az oktatasi-kutatdsi infrastruktira
fejlesztése és a dolgozéi juttatdsok javitdsa szempontjdbol nagyon kedvezbek, jé lehetdséget
biztosftanak az Egyetem nemzetkdzi szinten is mérhetd fejl§déséhez.

Ugyancsak komoly hatassal jart a 2020/21-es tanévben az intézményi miikédésre a COVID-19 jarvany
s azzal kapcsolatos védekezési feladatok. A képzés jelent8s része online formaba keriilt, azonban
lehet8ség nyilt a manualitdst igénylS gyakorlatok jelenléti formaban vald megtartasara is, igy a nagy
gyakorlati igénnyel bird képzéstink zavartalanul folytatodhatott tovébh.

Az ATE-n folyd magas szint{i képzés egyik megnyilvanuldsi formdja és helye a TDK. A hallgatdsag 40-
45%-a vett részt 4tlagosan a TDK munkéjaban. A konferencidra benydjtott dolgozatokat két oktatd
egymastdl figgetleniil, irdsban birdlja, és csak azok a munkak adhatdk elé a konferencian, amelyek
mindkét biralotél megkaptak a maximalis pontszamnak legaldbb a felét. A konferencian kettd 10-12
tagl zsdri miikddik. A bemutatott témdk tlinyomd tobbsége sajat kisérleteket is tartalmaz. Az OTDK-
n a bemutatott dolgozatoknak atlagosan 40-50%-a szerepel. Az OTDK-n elinditott haligatéink nagy
aranyban nyertek dijakat és kiléndijakat. Ha csak az els§-harmadik helyezéseket szamitjuk, akkor
minden harmadik lett dijazott, amennyiben a kilondijakat is hozzészamitjuk, akkor majdnem minden
mésodik, az ATE-rél induld tudés didk kapott valamilyen elismerést a munkdjaért. Az OTDK-n elnyert
dijak szama a hallgatdi 1étszamunkhoz viszonyitva kiemelkedd. A TDK-ban folyé munka egyenletes, a
COVID jérvanynak semmilyen negativ hatasdt nem tapasztaltuk a hallgatdi részvételt tekintve.

1.1.2 Képzési innovacié bemutatisa

Meglévd képzési programok fejlesztéseinek, uj programok létesitésének, inditdsanak bemutatdsa.
modszertani fejlesztések dsszefoglaldsa,

Az ATE altal kibocsatott éllatorvos diplomét az EAEVE akkreditalta, igy az egész Eurdpai unid teriletén,
tovabba az EAEVE akkreditaciot elfogadd orszagokban is azannal munkat lehet véllalni dllatorvosként.
Az EAEVE akkreditdcidnkat szeretnénk 2023-ban megdjitani, és emellé az amerikai, (n. AVMA
akkreditédciot is szeretnénk megszerezni, amellyel a vildg szinte @ssze orszdgaban killdnbdzeti vizsga
nélkiil tudnanak a Budapesten végzett dllatorvosok munkat vallalni. AVMA akkreditécidval jelenleg a
kontinentalis Eurépdban csak két egyetem rendelkezik, igy érezhetd versenyel6nyt biztosftana
szdmunkra a joviben.

A képzési programunkat igyeksziink mindig a valtozd piaci igényeknek és a tudoméanytertiletiinkdn
bekdvetkezett fejlédésnek megfelelSen frissiteni, aktualizélni, ezért a korabbi mintatanterv
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modositdsnak megfelel6en 2019/20-as tanévben elindult hdrom komplex, gyakorlat-orientalt
szemleletet megvaldsité, O] tantargy oktatdsa: a haszondllat-gydgyaszaté, a légydgyaszaté és a
kisallatgydgyaszaté, Ezeket a tantdrgyakat a hallgatok a 2020/21-es, ill. 2021/22-es tanévben mar
teljesitették is, igy az oktatdsi tapasztalatokat le tudjuk szlirni. Emellett az elmdlt évben az
Agrarminisztériummal toriént egylittmiikodés keretében bevezetésre keriilt az Antimikrobidlis szerek
helyes alkalmazasa c. kotelez6 tdrgyunk, amelynek célja a prudens antibiotikum-hasznalat
legfontosabb kévetelményeinek elsajétitésa. gy a frissen végzett dllatorvos hallgaték vérhatdan
kevesebbszer fognak az antibiotikum felhaszndldsdhoz nyllni a haszonallattartdshan, ezéltal is
hozzdjarulva a még egészségesebb allati eredet(i hazai élelmiszerek elgallitasat.

Oktatdsunk magas szinvonalédnak és jo megitélésének fenntartasa érdekében folyamatosan kévetjiik a
hazai €s nemzetkdzi munkaerdpiaci és tarsadalmi trendeket és igényeket, rendszeres visszajelzéseket
kérlink a leendd potencidlis munkaltatéktsl, és ennek alapjan az Allatorvostudomdnyi Egyetem a
2021/2022-es tanévtd! kezdGdden legaldbb 15 f§ szémara Marek Jozsef Osztondijat hirdetett meg a
haszonallat-gydgyaszat és az élelmiszerlanc-bizionsdg irdnt érdeklédd, a késdbbiekben e
szakterlileteken dolgozni szandékozod allatorvostan hallgatok szamara. Az Oszténdij forrdsat az
Allatorvostudomanyi Egyetem fenntartdja, azaz a Marek Jozsef Alapitvany biztositja. A Marek Jozsef
Oszténdijat azok nyerhetik el, akik az Allatorvostudomanyi Egyetem &llatorvos szakénak Onkdliséges
képzesi formajara felvételt nyertek, legaldbb 400 felvételi ponttal rendelkeznek és a szobeli szakmai
beszéigetésen megfeleltek. A Marek J6zsef Oszténdijra jelentkezéshez az érdeklédSknek be kell
nytijtania egy részletes Gnéletrajzot, egy kézzel frt motivacios levelet, valamint 2 db szakmai
ajanidlevelet |ehetfség szerint haszonallat-gydgydszathan dolgozo, ill. hatésdgi munkdt ellatd
allatorvostol. A szébeli szakmai beszélgetésen a bizottsdg értékeli az dsztdndijra jelentkezék emberi
habitusat, szakmai felkészliltségét és elkotelezettségét, kommunikdcids képességeit és logikus
gondolkodasat is. Az &szténdijas tanulményok sikeres teljesitése esetén a frissen végzett kolléga az
altaldnos allatorvosi diplomaja mellé egy betétlapot is fog kapni az emelt szint( haszonallatos és
élelmiszerldnc-biztonsagi tanuimanyai teljesitésérél. a 2022-/23-as tanévre mar 30 Marek Jozsef
Bsztdndijat biztositunk a jelentkezd a hallgatdknak.

Ezen tdlmenden az dllatorvosi egyetemi képzésiinkben régdta felmeriild igény a gyakorlati oktatasunk
erdsitése. Ennek jegyéhen keriilt bevezetésre a 2010/11-es tanévben a 11. gyakorlati félév, de mar
onallova valasunk dta megfogalmazott oktatasi cél a 12. gyakorlati félév bevezetése is. A 12. félév
bevezetéset a kovetkezd tényezik teszik indokoltta:

- 2005 elStt évtizedekig az dllatorvosi diploma megszerzése utan kdtelezd gyakorlat is 1 éves volt, a 12.
félév bevezetésével lényegében visszatérnénk ehhez a gyakorlathoz, csak a diploma megszerzése elétt,
- szdmos, angol nyelvii képzést is folytatd eurdpai dllatorvosi fakultdson a képzés 6 éves,

- a human orvosi képzés is 6 éves, amelybdl a 6. év teljes egészében gyakorlati,

- az erdeklédési teriilet szerint specializaciot el tudndk kezdeni a hallgatdk a 12, félévben,

- a gyakorlati 6rak szdmanak emelésével a kovetkezd EAEVE és az AVMA akkreditaciénk is kénnyebbé
vélna.

A biolégia BSc és a hiolégus MSc képzés harmonikusan épiil egymadsra és emellett szeretnénk ajbél
bevezetni az egységes, osztatlan zooldgus képzést is, amire vérhatdan nagy igény mutatkozna nem
csak a hazai, hanem nemzetk&zi munkaer&piacon is.

A természettudomanyi képzési teriileten szeretnénk elinditani az osztatlan (5 éves) kutaté zoolégus
képzést magyar €s angol nyelven, amelynek alapvetd célja olyan szakemberek képzése, akik elmélyiikt
természettudomanyos és bioldgiai ismereteik mellett részletes tudassal rendelkeznek az allatorvosi,
orvosi és agrartudomanyok teriiletén is, és ezt a tudasanyagot integralva képesek alkalmazni. A kutatd
zoologus képes zoologiai céld alap- és alkalmazott kutatdsok, illetve kutatds-fejlesztési projekiek
megtervezésére, kivitelezésére és azok eredményeinek elemzésére, majd a kelid gyakorlat
megszerzése utdn ilyen kutatocsoportok vezetésére. Tovabbd, részt tud venni a kutatasi eredmények



gyakorlati alkalmazdsaban is dllatorvosi, orvosi, &llatvédelmi, természetvédelmi és egyéb kapcsolédd
teriileteken.

Ismereteink szerint ilyen, integrdléd jellegl, tobb tudomanyteriilet ismereteit szintetizaldé zooldgus
képzés jelenleg sem Magyarorszagon, sem Eurdpdban nem létezik. Annak ellenére, hogy a véltozd
vildgunkban egyre gyakrabban meriiinek fel olyan kérdések és problémak, melyek megoldasara
dsszetett, holisztikus szemléletre és ismeretanyagra van sziikség. Példdul a klimavaltozds soran
esetlegesen hazankban is megjelend 4j kérokozdk és azok vektorai elleni hatékony kiizdelemhez
részletes parazitologiai, faj- és jarvanytani ismeretek mellett atfogd dkoldgiai és evollicidbioldgiai
ismeretekre is sziikség van. Hasonléképpen a globalizalddo vildgunkban példaul az élelmiszerlanc-
biztonsagi problémak is sokszor multidiszciplinaris megkozelitést kivetelnek meg. A tervezett
képzésbdl kikeriilé szakembereknek meglesz a tuddsuk ahhoz, hogy a részletes ismereteik
integraldsaval dtlassdk a globdlis okologiai és evollcids folyamatokat, és ezt a tudasukat fel tudidk
hasznalni a kutaidsi, ilietve az alkalmazott projektekben.

Noha az elmuilt két évtized sordn a bolognai folyamat eredményeként az az altaldnos tendencia, hogy
az Eurdpai, illetve a Magyar Képesitési Keretrendszer {(EKKR ill. MKKR} 6. és 7. szintje szerint a
felsSoktatasban a képzések kettévdlnak alap- és mesterképzésre, a tervezett képzés formajanak mégis
az osztatlan mesterképzés Idtjuk megfelelének. Ennek az az oka, hogy semelyik, jelenleg
Magyarorszagon létesitett alapképzési szak nem ad elegendd olyan biztos tudast, amire egy ilyen
integrald jellegl kétéves mesterképzés sikeresen éplilhetne. A tervezett szak egyik erdssége, hogy a
képzés kis létszam mellett, a képzés utolsd két évében tutoridlis rendszerben, relative kevés
kontaktérédval, de sok diplomadolgozati és belsS vagy kiilsé helyen eltdltdtt szakmai gyakorlattal, a
hallgatok sikeres kutatécsoportokba valé bevonasdval folyna. A képzés utolsé két éve erds alapot ad
ahhoz, hogy a tudomanyos palyat valasztd hallgaték sikeresen tudjdk folytatni tanulmanyaikat a
doktori képzéshen,

A tervezett képzés eldjének, alapjanak tekinthetd az Allatorvostudomanyi Egyetemen 1994 és 2011
kozdtt miikodatt Alkalmazott zooldgus szak. Bar az 0] képzés tobb elemében is eltér a korahbi zoologus
képzést6l, varhatdan az (j képzésbdl kikeriil§ szakembaerek is hasonléképpen keresettek lesznek a
munkaer8piacon, mint az alkalmazott zooldgusok. Az alkalmazott zooldgus képzést elvégzd 136
hallgato tébb, mint 45%-a folytatta tanulményait doktori képzésben Magyarorszagon vagy kiilféldén
(pl. Ausztralia, Japdn, Svajc). A volt hallgatok kézil jelenleg tébben magyarorszégi egyetemeken (pl.
Allatorvostudomanyi Egyetem, Eétvds Lordand Tudoményegyetem, Semmelweis Egyetem, Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem) vagy akadémiai kutatéhelyeken dolgoznak. Ezenkiviil szémos volt
hallgaté kilfoldi egyetemeken, kutatdcsoportokban dolgozik (pl. Amerikai Egyesiilt Allamok,
Ausztrélia, Belgium, Hongkong, Nagy-Britannia, Németorszag). A nem sziiken értelmezett tudoményos
palyat vélaszto hallgatok kézil sokan az allamigazgatas, a természetvédelem teriiletén vagy példaul a
gydgyszeriparhan helyezkedtek el.

Magyarorszégon jelenleg sem az alapképzésben sem a mesterképzésben nem folyik kimondott
zooldgus képzés. Zooldgiai specializacidji bioldgus mesterképzés folyik pl. a Debreceni Egyetemen
vagy az Allatorvostudomdnyi Egyetemen, azonban ezekben a képzésekben a zooldgia (avagy &llattan)
inkdbb, mint a biologia résztudomanya (az dllatok rendszerezése, felépitésiik és kdzdsségeik
megismerése sth.) jelenik meg. Az itt javasolt osztatlan kutatd zooldgus szak ezzel szemben az
Allatorvostudomdnyi Egyetem szakmai hatterére épiilve egy unikalis, a természettudomanyos,
allatorvosi, orvosi és agrartudomdnyi terliletek kozott ativeld ismereteket, a ,One world, one health”
szemleletet add képzés. A tervezett szak azonban az dllatorvosi osztatlan mesterszaktdl is jelentdsen
kiilénbdzik, ugyanis ez nem egy allatorvosi alaptuddst adé képzés a klinikai targyak nélkil, hanem
jelentds olyan evollciobiologiai, Okoldgiai és egyéb szupraindividualis bioldgiai, tovabba
kutatdstervezési és elemzési ismeretanyagot dtadé képzés, amely tudds sok esetben elengedhetetlen
a felsorolt teriileteken el6forduld kérdések, problémék dsszetett vizsgélatahoz.

Az 18/2016. (VIll. 5.) EMMI rendelet 3. mellékletében {Az alapképzési szakok képzési és kimeneti
kévetelményei), illetve 4. mellékletében (A mesterképzési (osztott és osrtatlan) szakok képzési és
kimeneti kdvetelményei) a ,zooldgia” mint tudomdnyag, szakterilet csak a Mezdgazdasagi mérndki
alapképzési szak és a Biologus mesterképzési szak esetén jelenik meg. Ami jol mutatja azt, hogy a
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sziikebb értelemben vett klasszikus zooldgia is alulreprezentdlt a hazai felsSoktatasban. Ezért a
tervezett szak a maga multidiszciplindris megk&zelitési modjaval mindenféleképpen hidnyp6tlé lenne
a magyar felsGoktatdshan.

[smereteink szerint a kutaté zoologus osztatian mesterszak [étesitése semmilyen nemzetkézi
kbtelezettségvallalashoz nem kotodik, azonban tébb szempont miatt is kiemelten fontosnak tartjuk a
szak angol nyelven valdé beinditasat is. A www.masterspaortal.com, www.findamasters.com,
www.masterstudies.com portalokon a ,zoology” kifejezésre keresve kevesebb, mint 20 olyan
mesterképzés talalhatd, amelynek nevében is szerepel a zoolégia s28. Ezek a képzések altaldban egy-
vagy kétéves képzések. A négy eurdpai egyetemen (Aberystwyth University, University of Cambridge,
University of Innsbruck, University of Southampton) talalt zooldgia képzés egy kivételtst eliekintve a
klasszikus zoolégidt oleli fel, azaz leginkdbb zooldgiai specializdciji biolégus mesterképzésnek
tekinthetd, ugyanis az elérhetd targylistdban tébbnyire ¢sak olyan diszciplinadk szerepelnek, melyek
megtaldlhatok a magyar biolégus mesterszak képzési és kimeneti kévetelményeiben is.

Ezért ugy gondoljuk, hogy a tervezett osztatlan kutatd zoolégus mesterképzés Eurdpaban és taldn az
egész vildgon is unikalis lenne, és igy nem csak a magyar haligaték szdméra jelentene egy nagyszer( U
lehet&séget, hanem vérhatdan kilfdldi hallgatdk érdeklfdését is felkeltené. Ezért hatdrozott célunk,
hogy a képzést idegen nyelven, angolul is beinditsuk.

Tovabba, lehetSség szerint a magyar hallgatdk szémara is elérhet&vé kivanjuk tenni, hogy a képzéshen
(részben vagy egészében) angol nyelven vegyenek részt. Ez két dolog miatt is kiemelten fontos.
Egyrészt a tudomanyos élet nyelve az angol, és a nemazetkozi, igen kompetitiv mezdnyben &ltaldban
csak azok a kutatdk tudnak érvényesiini, akiknek biztos szakmai angol nyelviudasuk van. Mdasrészt a
szakmai nyelv biztos ismerete igen nagy el8nyt jelenthet a végzett hallgatdknak a munkaerdpiacon valé
elhelyezkedés soran is.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 30 éves tapasztalattal rendelkezik az dllatorvosi osztatlan mesterszak
idegen nyelvii képzésében, azaz egy Uj idegen nyelvii képzés beinditdsdhoz és mitkddtetéséhez mind a
know-how, mind a logisztika rendelkezésre all. Az Allatorvostudomanyi Egyetemen Iévs aktiv
nemzetkdzi légkdr igen kedvelt a kilfoldi hallgatok korében, tovdbbd a képzés nemzetkdzi
hirdetéséhez, a potencidlis hallgatok eléreséhez szitkséges informacios csatornakat is ismerik az
egyetem munkatdrsai, igy az 4 képzés varhatdan sikeresen beindithatd angol nyelven, és arra
elegendd szam hallgatd fog jelentkezni.

A gyorsan valtozo vildgunk, ezen beliil a gyorsan fejl8d6 dllatorvos-tudomany megkéveteli a leendd
allatorvosoktol és bioldgusoktdl az innovaciok minél elébbi alkalmazdsdt a versenyképesség
fenntartdsa érdekében. Ezért az innovdcid-menedzsment eldsegitésére két (j, egymdasra épiilé
fakultdcio keriilt az ATE-n bevezetésre magyar és angol nyelven egyardnt. Az allatorvosi praxisok
eredményes miikddietéséhez nélkiilozhetetlenek a véllalkozdi, a kommunikécios és egyéh ,soft skills”
keszseégek, amelyek elsajdtitdsara az elmult 3-5 évben t6bb fakultacié kerllt bevezetésre magyarul és
angolul, amiket folytatni kivdnunk. A tovdbbképzéseknél is szamos szakmai nap keriilt megtartasra és
tervezzlik meghirdetni a fenti témdkban. A fenntarthatd gazdasag és kérnyezet egyre inkabb fokuszba
keril, aminek egyik alappillére a kdrkérds (cirkuldris) gazdalkodasi szemlélet elsajatitasa. Az ATE részt
vesz egy VP3 pélyazatban, aminek f6 témaja a cirkuléris gazdasdg megvaldsitdsa az allattenyésziésben,
aminek részét képezi az allategészségiigy is. A palyazat keretében a hallgaték is részt vettek
lizemldtogatdson, hogy a gyakorlatban is lassak a cirkuldris gazdalkodds megvalositasat, amelynek
megismertetésére t8hb szakmai tovabbképz& napot is tartottunk és fakultdciot is terveziink bevezetni,
A mar felséfokl — nem csak allatorvos — végzettséggel rendelkez8knek tovébbra is biztositani fogjuk a
kiilénbozd szakiranyd tovabbképzéseket {pl. alkalmazott biostatisztikus), amelyekkel szamos teriileten
el lehet helyezkedni. A szakirdnyl tovédbbképzési szakokat az igények fiiggvényében inditjuk, amelyhez
a munkaer&piaci igényeket folyamatosan monitorozzuk. Tovabbképzéseink sordn fontosnak tartjuk a
legljabb, gyakorlatban alkalmazhaté tudoményos eredmények megismertetését, terjesztését a
felhasznéldk kézo6tt, amihez a digitélis oktatas legdjabb eszkézeit, médszereit szeretnénk felhasznalni.



A szakmai napjaink tematikaja rendkiviil valtozatos, az allatorvosi klinikai témaktél kezd6dden, az
éleimiszerlanc-biztonségi, &llomany-egészségiigyi, Gn. ,soft skills"-eket fejlesztd, erdsité (pl.
kommunikdcid, vezetd tréning), tovabba lovas témakon keresztiil 2 nem csak allatorvosi érdekl8dést
kivalté dllatvédelmi, éllatterdpias képzéseinkig minden megtalélhatd a palettian és a jov8hen is
folyamatosan monitorozni fogjuk a piacot, hogy a felmeriild gyakorlat-orientalt képzési igényeket
rugalmasan kielégithessik.

Az oktatdsi moédszertani fejlesztések tekintetében a COVID-19 jarvanyhelyzet felerdsitette és
felgyorsitotta az innovécids folyamatokat az ATE- esetében is. Az elméleti jellegli el§adasokat és
szeminariumokat €l6 online, hibrid el6adasok formajaban tartottuk, amit a hallgatok is megkedveltek,
mivel interaktivva tehetd és a felvett el6adasok tdbbszor visszanézhetSk, ami az egydntetd hallgatéi
visszajelzések alapjan segiti a vizsgara valo felkésziilésiket. Az elmult 2 év soran gyakorlatilag mind a
gradudlis, mind a posztgradualis tananyagaink digitalizaldsra keriiltek és a hallgatéink szamara
elérhetdvé tesszitk &ket, ami segiti az onallé tanuldsukat is. Az egyetemi digitalis képzési
lehetéségekrSl a hallgatokat folyamatosan tajékoztatjuk és ezeket az oktatasi formakat a jovében is
szeretnénk fenntartani és tovabbfejleszteni.

A vizsgak esetében is szdmos Ujitds tortént, megteremtettik az online alapu
vizsgdztatas/tavvizsgaztatds (teszt, irasheli, szobeli, kombinalt) feltételeit — a személyes részvételt
megkdveteld, pl. klinikai gyakorlatok kivételével — az ATE egész képzési portfolidja esetében, amit
szintén szeretnénk tovabbfejleszteni, killdnos tekintettel a killféldi hallgatdkra. A kilénbdzd
vizsgarendszerek kiprébélasdra probavizsgak dlinak a hallgatdk rendelkezésére.

A tovabbkepzéseink egyre jelentdsebb része szintén online, webinar vagy hibrid képzés forméjéaban
valosul meg jelenleg is, amit a gyakorlati, személyes részvételt nem feltétleniil igényld tovdbbképzé
eldadasaink, szakmai napjaink esetében szeretnénk tovabb erdsiteni. A technikai feltételeink ehhez
adottak és ennek segitségével a globalis tovabbképzési oktatasi piacra is még hatékonyabban ki tudunk
és szeretnénk lépni.

Szamos belsd tovabbképzést tartottunk, tébbek kdzétt kilsés szakemberek bevondasaval is, az online
oktatdsi és vizsgaztatasi rendszer (Moodle) egyetemen beliili megismertetésére, amelyet oktatdink
intenziven hasznalatba vettek. A digitalis tananyagok (pl. Moodle), az oktatdsmodszertan fejlesztésre
belsé képzéseket tartunk az oktatdknak, amit aktualizélni, folytatni kivinunk. Emellett részletes
kézikbnyv és tajékoztatd videdk is az oktatok rendelkezésére allnak, amiket szintén folyamatosan
frissitiink.

1.1.3 Képzési hatekonysag bemutatésa

Lemorzsolddds csékkentése, mintatanterv szerinti elSrehaluodds Gszténzése, diplomakiadds, munkdba dlids
érdekében megtett tevékenységek, erdfeszitések bemutatdsa. Eredmények ismertetése.

Az els vizsgék az dllatorvosképzesben gyakran eredménytelenek. Megfigyelhetd, hogy az tjonnan
egyetemi polgarra valo fiatalok még nem tudnak egyetemista mddon tanulni. A megfelel§
tanuldsmadszertan elsajétitasdra tobb fakulticiét vezettiink be az elmult években mindharom oktatasi
nyelven, amelyek nagy népszeriiségnek drvendenek. Allatorvos szakon a felvett hallgaték egy része az
els6 félévi vizsgdk sorén szembesiil azzal a ténnyel, hogy ez a képzés nehéz, sok tanuldst, nagy
szorgalmat és legaldbb kdzepes képességet igényel. Tobben kéziilik nem kivénnak akkora energiat
fektetni fels6fokd tanuiméanyaikba, amivel ez a kurzus elvégezhetd. Ez az oka annak, hogy az els§ félév
sorén — dltaldban még a vizsgaiddszak megkezdése elbtt — 5-10 hallgaté kéri elbocsatasat. Masok csak
a vizsgakon szembestilnek azzal, hogy a képességiik vagy a befektetett energidjuk nem volt elegendd.
Atanszékek oktatdmunkaja kivalo (ezt a hallgatoi mindsitések is elismerik), de aki szorgalmi idészakban
nem tanul folyamatosan, az csak a vizsgaidészakban nem fog boldogulni a nagy mennyiség(i és nagyon
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konkrét tananyaggal. Késébb megszokjdk az egyetemet, alkalmazkodnak, és a 11 féléves képzést
atlagosan 12 félév alatt befejezik hallgatdink. Igényességiket jelzi, hogy minden félévben vannak
néhdnyan, akik eredményes vizsgdjukat is javitjak.

Az allatorvos szakon a végzéshez sziikséges dtlagosan 12 félév magyarazata az, hogy - az éllatorvos-
tudomany jellegébdl adoddan - az elétanulmanyi kévetelmények rendszerét (gy éllitottuk éssze, hogy
a tantargyak logikus sorrendben kévessék egymast. Ennek az is a kévetkezménye, hogy néhdny
tantargy sikertelen vizsgdja kovetkeztében nagyon nehéz olyan egyéni tanulmanyi rendet kialakitani,
amely lehet6vé teszi a hallgatdknak a mintatantervnek megfelelé 11 félév alatt a diploma
megszerzését. A masik ok, hogy sok hallgatdnk vesz részt a hallgat6i mobilitasi programokban {pl.
Erasmus), ahol nem tudnak minden tantérgyat az adott félév alatt felvenni és befejezni, emiatt egyéni
tanulmanyi rend dsszedllitasdra kényszerilnek. Egyetemiinkén a beiratkozastdl a diploma atvételéig
terjedd dtlagos idGtartamot nem néveli a nyelvvizsga hidnya. Az allatorvos szakon a zarévizsgara
bizottség el6tt kerlil sor. A kérdez6 tandr Egyetemiink elismert oktatdja, és mind a hatdsag részéré|,
mind a gyakorld dllatorvosokat képvisel§ Magyar Allatorvosi Kamara részéré| van bizottsagi tag.

Az allatorvos szakon a felvett hallgatdink 93,7%-a jut el a zarévizsgdig, tehdt lemorzsolédas csak 6,7%-
o3, és ezt az alacsony ardnyt szeretnénk a jév8ben is fenntartani, amelyhez folytatni és szélesiteni
tervezziik a hallgatdi mentortaras, tanuldtars rendszerét, a lelki segélynydijtast, a tanuldsmodszertani
kurzusokat, a stressz kezelési, kiégést megel5z8 tréningeket. Ezen tilmenden az ATE diakjéléti
bizotisaga a HOK-kel egyiittmfkddéshen és egyetértésben, a rendelkezésre 416 keret erejéig minden
félévben tdmogatja szocidlis juttatasokkal a hétranyos helyzet(i hallgatdkat. Emellett a kiilénbdzé
cégek hallgatoi dsztdndijakat ajanlanak fel, amelyekre szintén tudnak a didkok palyazni. A Stipendium
Hungaricum Osztdndijas és a hataron tdli magyar nyelv( hallgatok esetében tanulmanyiak segitésére
kollégiumi elhelyezést és hallgatdi felzarkéztatast biztositunk,

A Bioldgia BSc és a Biologus MSc szakokon az oktatds kiscsoportos formaban, gyakorlat-orientaltan
zajlik. gy a tutorialis képzés minden elénye érvényesiil, hiszen a didkokkal egyénileg tudnak foglalkozni
oktatéik. A biolégus alapképzésben a bukottak ardnya az elsd félévhen kdzel azonos, mint az
allatorvosoknal. A tutorialis képzés kbvetkezménye az, hogy itt meredekebben csokken a képzés soran
a bukasi arany. A mesterképzés elsé évében mar tudnak tanulni a hallgatdk, igy itt mér a bukasi arany
is nagyon alacsony. A Bioldgia BSc-n a relative nagyobb lemorzsolddasi ardny oka az, hogy sok didk a
felvételi jelentkezési lapon az allatorvos szak utdn masodikként jelsli meg a Biologia BSc-t. Ezek a —
csak nehdny ponttal az allatorvosi felvételi ponthatartdl lemaradt - didkok azutdn megkezdik
tanulmdnyukat, s az itt megszerzett kémia és bioldgia tudas birtokaban dira felvételiznek az allatorvos
szakra, ahova ezek utdn mar nagy valoszinlséggel be is keriilnek. Ezek utdn természetesen kérik, hogy
szlintesslik meg hallgatoi jogviszonyukat a Bioldgia BSc-n. A Biologus M5c képzésben a lemorzsolédas
okat abban latjuk, hogy nagyon heterogén a hallgatok eléképzettsége. Tobb olyan didkot vesziink fel,
kiidnboz6 ,oldaldgi bemeneti szakként” megengedett BSc végzettséggel, akiknek az els§ és masodik
felév soran szamos BSc-s targyakat kell potolni, ami dridsi terhelést jelent szamukra. Ezen okok miatt
a bioldgia BSc és biologus MSc esetében a lemorzsolddasi ardny dsszességében 22,9%-os, de a
2022/23-as tanévtdl bevezetésre kerlils osztatlan kutatd zooldgus képzéssel nagy valdszinliséggel
jelentdsen tudjuk csdkkenteni a természettudomanyos képzésiink esetében is a lemorzsolddési aranyt,
mivel a jelenlegi lemorzsolddasi akok zGme ennek bevezetésével megsz(inik.

Az dllatorvosképzés elengedhetetlen feltétele a megfeleld szamu dliat betegvizsgalata, gydgykezelése,
miitétje, azaz a klinikai oktatds magas szinvonala, de legaldbb ilyen fontos a kiildnféle diagnosztikai
laboratoriumi vizsgalatokban valo hallgatdi részvétel is. A klinikai betegellatashoz és a diagnosztikai
munkdhoz sziikséges éllatokat és mintdkat az ATE részben sajét szolgaltatdsi tevékenysége sordn
biztositja. A Kiséllatklinika évente mintegy 15.000 (ebb&l 1.500 miitétes) Gj beteget lat el, amelyek
z6mét a gyakorlatban dolgozé dllatorvosok kiildik be a bonyolultabb vizsgélatok és gydgykezelés miatt.
A Lbgyogyaszati Tanszék és Klinikdra évente pedig mdr kézel 1.500 beteg lovat hoznak, f6ként
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ortopédiai, kolikds és egyéb belgydgydszati panaszokkal. A Haszondllatgyégydszati Tanszék és Klinika
elsbsorban az 4n. mobilklinika keretében oktat. Minden klinika j és korszerii diagnosztikai és terapids
eszkOzikkel {ultrahang, endoszkdp, CT, MRI) valé felszerelése az utébbi 2-3 évben felgyorsult, amely
fejlesztésnek nem titkolt célja, hogy a régioban mar kiharcolt klinikai referenciakézpont-statuszukat
megdrizzék, illetve szélesitsék,

Az ATE szoros kapcsolatot, szerz8déses egyuittmikodést alakitott ki szamas, elSzetesen akkreditalt
allatorvesi praxissal, rendel8vel, haszondllattartd teleppel orszdgszerte és az élelmiszerlanc-biztonséagi
hatésag kdzponti és terileti szerveivel is a hallgatok 11. féléve keretében folytatott gyakorlati képzése
helyeinek biztositdsa érdekében. A gyakorlati képzést magyar és/vagy angol nyelven vallald hazai
kollégdkkal kiilon szerzédest kot az ATE, és honordlja is az oktatdsban végzett tevékenységiiket. A
hatésagi képzés biztositasara az ATE és az Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
keretszerzOdést is kotott, igy kozpontilag lehet a hallgatdk gyakorlati helyeinek orszagos elosztasat
évente koordinalni. A kiilfdldi hallgatok gyakorlatuk z&mét abban a killhoni orszagban végzik, ahol
dolgozni szeretnének, ezek kézil a legnagyobb hallgatéi 1étszamot fogad6 orszégok llat-egészségiigyi
hatésagaival (pl. irorszdg, Norvégia) szintén keretmegallapodast kététt az ATE, igy hallgatéink
gyakorlati képzése kilféldan is biztositott.

A vidéki, haszonallatgydgyaszattal foglalkozni kivind allatorvostan-haligaté jelditeknek Marek Jézsef
dsztondijat vezettlink be a 2021/22-es tanévtdl (min. 15 f8), és az dsztdndijban részesiilfk éves szamat
3 év alatt IépcsSzetesen 45-re szeretnénk emelni. A hatdron tali magyar anyanyelvii hallgatok felvételi
lehetOségét tovabbra is biztositani fogjuk mind a gradudlis, mind a posztgradualis képzésre. A
Stipendium hungaricum &sztondijban részestld kiilféldi hallgaték szamat is folyamatosan béviteni
kivanjuk.

Ezen tdlmenden a hallgatdk szdmadra szdmos Gsztondij elérhetd az egyetemen, ami a kiemelked6
tanulményi, kutatasi, kozdsségi és sportteljesitményt dijazza, A TDK versenyen indulé minden hallgatd
is részesil valamilyen dijazasban. Ezt a gyakorlatot a jovében is folytatni kivanjuk. Emellett erdsiteni
szeretnénk azt a gyakorlatot, hogy a jov6beli munkdltaté vallalatok (pl. Royal Canine) is kiilénb&zd
Gsztondijakat, tanuimanyi szerz6déseket ajanljanak fel a hallgatéknak. Az ATE minden évben tovabbra
is allasborzét szervez, hogy a leend6 munkavallaldk és munkaltatok kapesolatépitését elésegitse.

1.1.4 Nemzetkdzi aktivitéds bemutatdsa

Kepzési tevékenység nemzetkdzi vonatkozdsu eredményeinek bemutatdsa. Mobilitdsi programok
eredményei, SH program eredményei, egylittmikddések és partnerkapcsolatok, kdzds képzések
bemutatdsa.

Az Allatorvostudoméanyi Egyetemnek nincs hazénkban versenytdrsa az allatorvosképzes terén,
egyetemiink az eurdpai piacon szembesiil versenyhelyzettel. A magyar nyelvii képzésnek a bécsi
allatorvosképzés nem versenytarsa, a Bécsi Allatorvos-tudomanyi Egyetem &ltal tdmasztott versennyel
egyedil a Ioklinikai szolgdltatdsok és a kutatdsi megbizasok terén kell szamalnunk. Ennek
eflensilyozasara az Uligi loklinikdnkra 3 eurdpai diplomate fokozattal rendelkezd allatorvost vettiink
fel 2013 6ta. Szdmottevd versenyt jelentenek az angol nyelvii képzésben a kézép-eurépai egyetemeken
(pl. Brno, Kassa, Temesvar, Wroclaw) megnyilt hasonld kurzusok. E téren fontos versenyelSnyt jelent
az egyetem nemzetkozi kétlépcsds EAEVE akkreditacioja, amit a 97 eurdpai dllatorvosképzd intézmény
koziil hetedikként érdemeltiink ki. Az Eurdpai szintéren versenyhelyzetiinket dgy tudjuk névelni, hogy
szorosan egylittmiikodlnk a kérnyezd orszdgok llatorvosképzd intézményeivel. Erre 26 évvel ezeltt
létrejétt egy szervezet, a VetNEST, amely tulajdonképpen a monarchiabeli dllatorvosképzd
intézmények szdvetsége. A VetNEST f§ célja, hogy az egyetemek egymas erdsségeit dsszeadva, az
erdinket OGsszpontositva versenyelényhdz jusson az eurdpai szintéren. Tébbek kozétt a VeiNEST

10



szervezetre kapjuk a Ceepus tdmogatasokat, |étesitettlink stratégiai kapcsolatot a Zagrabi Egyetem
Allatorvostudomanyi Kardval és vagyunk nyertesei a t&bb eurdpai unids pdlydzatnak is.

Az ATE egyiittm{ikadik a Magyar Allatorvosok Vildgszervezetével (MAVSZ) a magas szinvonalti gradudlis
és a posztgradualis allatorvasképzésben, a hazai és a nemzetkozi tapasztalatesere megszervezésében,
a gyakornoki képzés tovabbi lehetdségeinek megteremtésében, a fiatal kollégak pélyakezdésének,
tudomanyos és gyakoriati munkajanak segitésében, valamint abban, hogy megvalésulhasson a magyar
allatorvosok szinvonalas szaksajtoval és informacios anyaggal valé ellatasa.

Az Erasmus Nemzetkdzi Mobilitasi Programban kiemelt célunk, hogy a kiutazé oktatd és adminisztrativ
kollégak szamat noveljiik, valamint az eddig is jelent8s mértékben érkezd hallgatdi létszamot
megtartsuk. Erre minden [ehetdség adott, hiszen intézményiinkben a teljes llatorvosképzés angol
nyelven is elérhetd, valamint a program 4j mobilitdsi formdja, a blended mobility implementalasaval
tébb hallgatdt és munkatarsat tudunk reményeink szerint majd bevonni a programba.

A hallgatok Erasmus programban val6 részvételénél elsédleges kivélasztasi szempont eddig az elért
tanulmanyi atlag volt. Emellé a szempontrendszer mellé 0] szelekcids elvet vezettiink be, az
inkluzivitast, a tanulméanyi eredményeiken felul figyelembe vessziik hatteriiket, ebben pedig a
Tanulmanyi Osztaly nydjt segitséget. Azon hallgaték szamara, akik barmilyen oknal fogva nem tudnak
hosszabb ideig kilfdldre utazni, megfelel§ opcid lehet a blended mobility bevezetése, szamukra
elsésorban ezt a mobilitdst format fogjuk javasolni.

Oktatdi es személyzeti mobilitas esetében az eddigiekben a kivalasztds alapja az volt, hogy milyen
hasznossdggal jért a mobilitds a munkatars sajat, az egyetem, valamint a sajat szervezeti egységének a
szakmai elémeneteléhez. Az (j programban emellett a Tanszékvezetdk bevondsaval azon munkatérsak
is bevonasra keriilnek majd, akik barmilyen oknal fogva kevesebb lehetéséggel rendelkeztek a
programban valé részvétel esetén.

A blended mobility kezdeményezés t6bb hallgatonak ad teret mobilitds megvaldsitaséra. A jelen
helyzetre reflektdlva egyetemiink meg tudja oldani a teljes online oktatast, melynek pozitiv elemeit a
késSbbiekben, részeiben meg szeretnénk tartani. Ez megfelel§ alap lehet a blended mobility
bevezetésére intézményiinkben,

Az oktatdi mobilitds a tanterviejlesztés és a nemzetkdzi curriculum-harmonizacio terén is nagy
jelentdséggel bir, altala intézményiink egyre nyitottabba valik és erdsiti helyét a felséoktatas hatarok
nélkiili Eurdopdjdban.

Fontos célunk, az idegen nyelvl {elsGsorban angol) posztgradualis képzések (szakallatorvos képzés és
szakmai napok, tréningek) szélesebb k&rii fejlesztése és csatlakozas a jelenleg kialakitas alatt 3116
europai szakéllatorvosi képzési rendszerhez, ami lényegében a jelenleg folyd szakallatorvos
képzéseknek felel meg. Ennek részeként hosszabb tdvi célként fogalmazhatd meg egy Karpat-
medencei, majd egy angol nyelven oktaté Kozép-eurdpai allatorvosi tovabbképzé kézpont
létrehozasara. ElsS |épésként a hatdron tuli magyar nyelvi dllatorvosokat tudnank még intenzivebben
bevonni a magyar nyelvii tovabbképzéseinkbe (pl. a Magyar Allatorvosok Vildgszervezete
segitségével}, majd ezt lehetne tovabbfejleszteni egy angol nyelvii Kézép-eurdpai &llatorvosi
tovabbképzési kbzpontta.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem a 2021-ben meghirdette az angol nyelvii PhD képzését is, és mivel
Egyetemiink hallgatéinak nagyobb része idegennyelvii hallgatd a graduélis képzésben, ezért az eddigi
érdeklédés nagy. A PhD képzésiinknek nagyon j6 keretet ad a Stipendium Hungarikum észténdij,
amellyel gyengébb gazdasagi hétteri orszagokbodl is j6hetnek hozzdnk hallgatok. Bar a program
fellendiilését a COVID-19 megnehezitette, az idegennyelvii PhD képzés segiteni fog a posztdoktori
rendszer felfejlesztésében.
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1.1.5 Munkaerdpiachoz térténd kapcsolddas bemutatdsa

Munkaaddi partnerségek bemutatdsa, dudlis és kooperativ képzések eredményeinek bemutatdsa,
gyakorlati képzés eredményeinek bemutatdsa, képzési programok munkaerdpiaci relevancidjdnak erdsitése
érdekében tett erdfeszitések bemutatdsa.

A végzett magyar allatorvostan hallgatdk legnagyobb része gyakorlé dllatorvosként helyezkedik el a
novekvé szama kisallat- vagy vegyes praxisban az orszag teljes teriiletén. Budapesten, Pest megyében
és a varosokban a kisallatrendelék dominalnak, amelyek széma folyamatosan nétt az elmiilt 25 évben,
&s elsésorban a vidéki kis és kdzepes varosokban az elkévetkezd id8szakban is szamuk névekedése
varhaté. Ez ellensdlyozza a tisztdn haszonallattal foglalkozo, dllatorvosi praxisok esékkend szdmat.
Mind az allatorvosoknak, mind a bioclégusoknak folyamatos munkalehetdséget kindl az egyre
hangsdlyosabb  szerepet betdltd élelmiszerldnc-biztonsagi hatésdg (pl. NEBIH, megyei
kormanyhivatalok, jarasi hivatalok) az orszag teljes teriiletén.

Ezen tdlmenden az allatgydgyszer-, vakcina-, takarmanygyartd és -forgalmazé, hazai és nemzetkdzi
vallalatok szintén keresik az allatorvosokat és a bioldgusokat egyardnt, gyakran nemzetkozi
karrierlehetdséget is kinalva.

Szintén relevéns szféra az oktatds és kutatds terilete, mivel szamos végzett éllatorvos és bioldgus
hallgaté tud PhD tanulmanyckat folytatni, ill. oktatdként, kutatoként elhelyezkedni mind az
Allatorvostudoményi Egyetemen, mind az allatorvosi és egyéb allattudomaényi kutatointézetekben, ill.
a vallalatok (pl. CEVA-Phylaxia) kutatérészlegeiben, ami a hazai mellett szintén nemzetkdzi
munkavallalasi [ehetdséget is tud biztositani a kés&bbiekben.

A diplomas pélyakdvet6 rendszer keretében tortént felmérések alapjan elmondhatd, hogy az
Allatorvostudomanyi Kar hallgatéinak tobb mint 80%-a keresett végzést kovetSen régtén munkat, és
a végzettek kb. hdromnegyede azonnal, tovabbi 15-20%-a pedig révid idejd keresés utdn el tudott
helyezkedni.

Egyeldre viszonylag kis szamban vallalnak munkdt magyar allatorvosok killfdldén, de szamuk
Bsszességében ndvekszik, mivel az ATE llatorvos-doktori diplomaéjat Eurdpa szinte minden orszdgéban
(nem csak az EU-ban) honositasi vizsga nélkiil elfogadjék a sikeres EAEVE (az Eurépai Allatorvos-képz6
Intézmeények Szbvetsége) akkreditdcidnknak kszénhetfen.

A ndlunk végzett kiilféldi hallgaték tdinyomd t6bbsége magyar nyelviudas hijan vagy szitléhazéjaban,
vagy mas europai orszagban tud szinte azonnal munkat véllalni mindazokon a teriileteken, amelyeket
az elSzdekben a hazai allatorvosi karrierlehetdségekkel kapcsolatban felsoroltunk. Az eddigi
visszajelzések alapjdn a budapesti allatorvosi diploma értékét nemzetkdzi szinten is elismerik, igy a
nalunk végzett kiifldi hallgatok elhelyezkedése kiilféldén sem okoz problémat sem az tizleti, sem a
hatosagi szférdaban.

A meglév6 és novekvl szakmai és tarsadalmi igények alapjan az ATE 2021-t6l létrehozta az
Aliatorvostudomdnyi Egyetem Allatvédelmi Jogi, Elemz8- és Médszertani Kdzpontjat (rdviden ATE
Allatvédelmi Kdzpontot). Ennek feladata, hogy az allatvédelem elméletét és gyakorlatat, valamint jogi
hatterét vizsgald, adatelemzd, oktatd, kutato, fejlesztd Kdzpontként biztositsa az allatvédelem
orszagos szintd oktatdsat és kutatasat, allami és civil szereplfinek tamogatdsat, az allatvédelmi
szemléletformalast, ismeretterjesztést, valamint szolgdlja az édllatvédelmi tudds kdzvetitését az
allatorvosképzéshen. A Kézpont proaktivan mdkadik egyiitt az allatvédelem kiemelt allami és civil
szerepl8ivel, valamint mas oktatasi intézményekkel, folyamatosan tdjékoztatva a kdzvéleményt az
elért eredmeényekrél. Fontos cél az dllatvédelem teriiletén nemzetkdzi és hazai egyittmilkédések
kialakitdsa, kapcsolatfelvétel és tudomanyos jellegli segitségnydjtds mind a civil allatvédd szervezetek,
mind a déntéshozdk felé, szakmai napok, konferencidk szervezése, protokollok kidolgozdsa, valamint
az, hogy tovabbi llatvédelmi targyd kurzusok jelenjenek meg az Allatorvostudomdanyi Egyetem
graduadlis és posztgradualis oktatasi tevékenységében. Mindezen til a Kdzpont célja az dllatvédelem
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magyarorszagi tOoriénetének vizsgdlata, a magyar allatvédelem meghatdrozd sremélyiségeinek
tanuimanyozdsa, emlékik, Orokségik apoldsa {hagyomany8rzés) is. Ezen tdlmenden az ATE
Allatvédelmi Kdzpontja — kétoldali egyiittmikodés keretében — részt vesz a Miskolci Egyetem
dllatvédelmi szakjogdsz képzésében.

Az &llatorvosok élelmiszerlanc-biztonsdgban betdltdtt meghatédrozd szerepének fenntartdsa,
biztositdsa érdekében az ATE csatlakozott a Digitdlis Flelmiszerstratégidhoz és a Digitélis
Agrérstratégidhoz, tovabba egylittm(ikodési megéllapodést kététt a Baromfi Termék Tanaccsal (BTT) a
baromfitelepek jarvanyvédelmi intézkedéseivel kapcsolatos stratégia kidolgozasara, a baromfitelepek
jarvényvédelmi helyzetének monitorozédsdra és a gradudlis képzésben részt vevd allatorvostan-
hallgatok baromfidllomany-egészségtani szakmai ismeretanyaganak bévitésére,

Abiolégus BSc €s a biologia MSc képzésiink tutoralis jellegl, ami garancia arra, hogy a hallgatdk egyéni
képzesi igényeiknek megfeleld oktatdsban részesiilienek. A képzésen beliil hangstlyos az 6néllé
kutatdmunkaara nevelés (pl. kilén szakdolgozat el6készitd kurzus van, rendszeresek a
témabeszamoldk) és hangstlyos a gyakorlati jellegli képzések (pl. terepgyakorlatok) ardnya is. A
biologus hallgatok szintén kimagaslé aranyban vesznek részt a TDK munkdban és a végzés MSc
hallgatok koziil sokan PhD tanulményokba kezdenek vagy az ATE-n vagy mas egyetem doktori
kurzusan.

Dudlis képzési format az ATE ~ osztatlan képzési jellégébdl — adodoan nem folytat és nem tervez
bevezetni, ugyanalkkor folyamatosan figyelemmel kiséri az agrartudomanyi terileten mikédé dudlis
képzések tapasztalatait, és az abbdl leszlirhet6 jé gyakorlatokat sajat képzésében is meg kivanja
jeleniteni. llyenek példdul a vallalati partnerekkel létrehozott gyakorlati szténdijak, amelyek a
hallgatdk részére mar a képzés alatt gyakorlati lehetfségeket biztositanak.

Tovabbképzéseink soran fontosnak tartjuk a legdjabb, gyakorlatban alkalmazhaté tudomdanyos
eredmények megismertetését, terjesztését a felhasznalokkal. A rendszeresen nagy létszammal
megtartasra keril§ kisallatgydgyasz klinikus, egzotikus allatok gydgyédszata és allatorvos-menedzser
szakallatorvosi  képzéseink mellett, nagy hangsilyt helyeziink a haszonéllatgydgydszati (pl.
sertésegészségligyl, baromfi egészségiigyi, kérddz8 egészségligyi, vadegészségtani, méhegészségiigyi)
szakallatorvasi képzéseinkre is, amelyeken az adott szakteriileten dolgozd allatorvosoknak adunk
specidlis naprakész ismereteket. A szakallatorvosi képzések mellett az alapvetSen nem allatorvosokat
megcélzd szakirdnyl tovabbképzéseink (pl. alkalmazott biostatisztikus, toxikologus, lovastanari,
vadkarbecslési szakértSi) és az allatorvosi asszisziens felnSttképzésiink is sikeresek, és tovabbra is
rendszeres idékozzel tervezzik a meghirdetésiiket. Ezen tulmenden a felmért piaci igények alapjan
harom (j szakirany( tovabbképzési szakot engedélyezettink az Oktatasi hivatalndl és hirdettiink meg
2022-ben: a kiegészitd és alternativ modszerek az dllatorvoslasban szakéllatorvosi, az llatvédelmi
szakdllatorvosi és a vadallattarids és dllatkertészet szakirdnyl tovabbképzést,

A szakiranyu tovédbbképzési szakok mellett évente szdmos Gn. szakmai napot tartunk meg a legfrissebb
gyakorlati ismeretek dtaddsdra. A szakmai napjaink tematikdja rendkivil véltozatos, az allatorvosi
klinikai témaktél kezd8dBen, az élelmiszerldnc-biztonsdgi, dllomany-egészségligyi, Gn. ,soft skills”-eket
fejlesztd, erdsité (pl. kommunikacid, vezetd tréning), tovabba lovas témakon keresztll a nem csak
allatorvosi érdeklSdest kivalto allatvédelmi, dllatterdpids képzéseinkig minden megtalélhatd a palettan
€s a jovBben is folyamatosan monitorozni fogjuk a piacot, hogy a felmeriilé gyakorlat-orientdlt képzési
igényeket rugalmasan kielégithessiik.

A tovabbkepzéseink egyre jelentdsebb része online, webinar vagy hibrid képzés formajidban valésul
meg, ami [ehet8séget ad tdbb és kiilféldi szakemberek tovabbképzésére, atképzésére is, mivel az
utazasi és szalidskdliség nem mertl fel.

Az ATE a gyakorlé allatorvos kollégak tovabbképzésének teriiletén szorosan egylttmikdédik az Sket
képviseld Magyar Allatorvosi Kamaréval (MAOK) is. A MAOK orszagos és teriileti szervezetei szamas
tovabbkeépz§ programot szerveznek minden évben, amelyek kiemelt eldadoi az egyetem oktatd és
kutato kollégai.
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1.16 Oktatasi kapacitdsok bemutatasa

Oktatdi, oktatdst tamogatd humdnkapacitdsok bemutatdsa, oktaté-holigatd ardny bemutatdsa, egyetemi
stratégidnak megfeleld fejlédési irdny eredményeinek dsszefoglaldsa.

Az ATE-n az oktatok és kutatSk elsléptetése 1992 dta egy szigoru feltételrendszer szerint térténik.
Amennyiben valaki nem teljesiti az el8irt kovetelményeket, nem tud magasabb pozicidba Iépni. Ezt az
oktatoi és kutatéi eldmeneteli rendszert a jovében is fent kivanjuk tartani a mindség megtartasa
érdekében. Emellett az ATE ISO akkreditacidjanak keretében éves teljesitményértékelési rendszer
vonatkozik minden dolgozdra, és az eurdpai akkreditdcionk keretében a hallgatok is értékelik minden
félevben az oktatdkat. Ezeket az értékelési rendszereket a jovSben is folytatni kivanjuk.

A 2020/21-es tanévhben {a 2020. 11. 30-i adatok szerint) az oktatdk szédma 85 £6 volt, ebbdl a mindsitett
oktaték szdma 73 £§ volt, a minGsitetiség aranya igy igen magas, 86%-at tett ki; a kutatdk széma 45 £6
volt, ebb6l a mingsitett kutatdk szama 27 volt, a mindsitettség ardnya ezéltal szintén magas, 60%-0s
volt. Emellett 6 tanar (pl. testnevelés- és nyelvtanar) is az ATE alkalmazaséban alit. Az ATE teljes
munkajogi létszama 510 és 520 & kozott mozgott a 2020-21-es tanév folyaman.

Intézményiink Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszere alapjan a mar kinevezett oktatdk, kutatdk,
tandrok eldléptetésére évente kétszer — januarban és juliusban — keriil sor. Az oktatd-kutato
munkakdrben foglalkoztatottak rendelkeznek a megfelel§ idegennyelvtudassal, az egyéb
alkalmazottak 40%-a rendelkezik kdzépfokd, illetve felséfoku nyelvismerettel, Az oktatdi feladatok,
beleértve az elméleti és a gyakorlati oktatdst is, minél sziavonalasabb ellatdsa érdekében mintegy szaz
kiilsd draaddi megbizdsi jogviszonyt is létesitettiink, elsésorban posztradualis képzés teriiletén.

Az ATE-n 2020-ban az dllamilag finanszirozott és kéltségtéritéses gradualis hallgatok 6sszlétszama 1819
volt, igy az ATE-n foglalkoztatott 130 f&s oktatdi és kutatsi létszammal, az oktatasha bevont, névekvd
szamu Osztondijas PhD hallgatokkal és a megbizasos kils§ oktatdkkal a megfeleld oktaté-hallgatd
aranyt tudtuk biztositani.

Az elmilt 20 évhen a frissen végzett dllatorvosck kizitt a nék ardnya kb. 75%-o0s voli, és ez az ATE-re
felvett 0j oktatok és kutaték nemek kéz6tii ardnyaban is tiikrozddik, mivel tébbsége keriiltek a hélgyek.
Az akadémiai karrier felépitése hosszil, tébb évtizedes folyamat, igy kézéptavon minden oktatasi és
kutatasi teriileten, valamint a vezeti pozicidkban is n&i kollégak ardnyanak jelentds ndvekeddsére
szamithatunk. A folyamat madr elindult, t6bb tanszék, szervezeti egység (pl. Patoldgiai Tanszék,
Biostatisztikai és Informatikai Tanszék, Kényvtar, nem oktatd-kutato szervezeti egységek) vezetését is
ndk vették at az elmult 3-5 évben. A magasabb vezetSi tisztségek kéziil a gazdasagi féigazgatdi poziciot
16lti be néi vezetd.

Az oktatds terén az ATE széleskord egyiittmiikodésben gondolkodik hazai és nemzetkdzi szinten
egyardnt. Az dllatorvosképzés terén az Eurépai Allatorvosképz6 Intézmények Szévetsége (EAEVE) nydjt
keretet az oktatdsi egylittm(ikédésekre, az oktatds harmonizdldséra, de bevonjuk a képzésbe a hazai
élelmiszerlanc-biztonsdgi és allategészségiigyi szolgdlat, a Magyar Allatorvosi Kamara, a diagnosztikai
és a kutatdintézetek (pl. ELKH Allatorvostudoményi Kutatointézet, NEBIH Allategészségiigyi
Diagnosztikai Igazgatdsdg) munkatarsait is. Hasonléképpen szoros egyiittmiikadés alakult ki szdmos
egyetem orvosi (pl. SOTE, PTE), természettudomanyi (pl. ELTE) és agrdrtudomanyi (pl. MATE) kardval,
intézetével az dllatorvosi és a biolégiaoktatdsban egyarant, és itt is szdmithatunk egyéb intézmények,
koztlik kihelyezett tanszékeink (pl. F&varosi Allatkert, NEBIH, Allatorvostudomdnyi Kutatdintézet)
tdmogatasdra.

Az ATE a szinergidk kihasznaldsa érdekében fokozni kivanja oktatési és kutatasi egylttmiikidését a
relevans atfedd teriileteken mind a human orvosi (pl. SOTE, PTE, SZTE), mind az agrarképzést {pl. DE,
SZE, SZIE) és természettudomanyos képzést (pl. ELTE) is folytats egyetemekkel,

Terveink szerint a zégrabi partneregyetemmel kézés PhD képzést inditunk, ami majd horvét és magyar
diplomat is ad.
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1.2

Tudomanyos kutatds, kutatas-fejlesztés és innovacio

1.2.1 Kutatasi irdnyok, foékuszteriletek bemutatdsa

Az egyetem kiemelt kutatdsi irdnyai, fékuszterilletei kdzill a leginkdbb meghatdrozd elemek
felsaroldsa, djonnan kezdeményezett irdnyok bemutatdsa.

Kutatdsi és innovacios tevékenységeink soran 8 célunk kutatécsoportjaink munkajanak hatékony
tsszehangoldsa, az egylttmikddések elmélyitése, intézményi és ipari kollabordcidk kiépitése,
valamint nemzetkdzi kapcsolataink erdsitése a nemzetgazdasdgi, népegészségiigyi és kulturdlis
szempontbdé! kiemelkedd kutatdsi témateriiletek fékuszanak erfsitése érdekében. Fébb kutatasi
fokuszteriileteink a kovetkez8kben kertilnek felsoroldsra. A fert&z6 allatbetegségek jarvanytana, a
megelGzés, felismerés és gydgykezelés lehet8ségei, kilénds tekintettel a zoonotikus vagy jelentds
gazdasagi kart okozd patogénekre {pl. afrikai sertéspestis, madérinfluenza, PRRS) nagy hangsdiyt
kapott az elmdlt években, kiilénos tekintettel haszondllataink meghetegedéseire. Az Uij kérokozdk
megjelenése, a klfmavéltozds hatdsai egyes U] dllatbetegségek (virusok, baktériumok, parazitak)
terjedésére szintén nagy jelentdséggel bir, elsGsorban dllatorvesi témateriilet. A 2021-es évben
szamos Uj parazitdval kapcsolatos publikdcionk jelent meg rangos lapokban. Az Egy egészség
megkdzelitds az antimikrobidlis rezisztencia témakdrében, az allatgydgyaszati antibiotikum-
felhasznalas és a humanegészségligyi rezisztencia dsszefiiggései nagy hangsulyt kapnak, kiilénésen
az (j jogszabalyi kGrnyezet fényében. A fentiekkel szoros Osszefliggésben, azok alkalmazott
kutatdsban vald megjelengsét reprezentdlva, a gyégyszerinnovacié és vakcinafejlesztés, tovabba az
ipari vallalatokkal térténd intenziv kapcsolatépités szintén fontos célunk. A preciziés, intelligens
dllattartds lehetdségei a fertdzd és nem fertdzd betegségek korai felismerése s megeldzése
eldsegitésére, a kdros kirnyezeti kibocsétds csokkentésére vilagszerte nagy figyelmet kap, az
dllattartasi emisszidk csdkkentése érdekében. Génmeg8rz6 programokban is részt vesziink 6shonos
magyar fajték (pl. mangalica sertés) relevancigjaban. Intenziv, kollaborativ alapkutatést végziink
jelent6s tarsadalmi jelentdséggel bird meghetegedésekkel (neurobioldgia, onkolégia,
redoxbiolégia) Osszefliggésbhen.

A fenti célok megvaldsitasahoz szitkséges infrastrukidrét az Allatorvostudomanyi Egyetem sajat
bevételeibSl és palydrzati forrdsokbdl folyamatosan épfti és fejleszti. A fenti tudomanyos
témateriiletekhez kapcsoldddan & nagy miltl, évtizedekkel ezeldtt vildghird szakembereket
felvonultatd Jdrvdnytani és Mikrobioldgiai Tanszék teljes szakmai, szellemi és infrastrukturalis
megtjulasat kezdtik meg, Uj tanszékvezetd kinevezésével. A 2021-hen kialakitott Szekvendld
Laboratorium a legmodernebb technoldgidval felszerelt, Un. Gjgeneracids szekvenaldsi technikak
meghonositdsét is lehetdvé teszi mind az dllategészségiigyben fontos kérokozdk, mind hazidllataink
géndllomédnyanak vonatkozdsaban. Kildnleges helyzetébdl fakadéan a Bioinformatikai Kézpont
infrastrukturdlis fejlesztése, a novekvs szdmitdsigény miatt elengedhetetlen volt, egy (j
nagyteljesitményl szerver beszerzése is megtdrtént. A fent felsorolt kiemelt kutatdsi témak
tobbségeben a bioinformatikai elemzések kulcsszerepet kapnak, fgy a szerverpark és a Kdzpont
tovabbi fejlesztése elengedhetetlen lesz a jovében is. A Digitdlis Elelmiszerldnc Oktatdsi, Kutatdsi,
Fejlesztési és Innovdcios Intézet (DEOKFII) célja, hogy a kozép-eurdpai régidhan élelmiszerlinc-
biztonségi adatelemzési centrumma valjon. Az elmuilt évtized legfontosabb élelmiszerlanc-biztonsagi
hivészavai a One Health (Egy Egészség — az ember, az éllat és a kirnyezet kizbs egészsége) és a
lancszemlélet (az élelmiszer-termelési lanc szisztematikus megkozelitése) voltak. Ezen — tovébbra is
igen fontos — szempontrendszerek mellé jelenleg a fenntarthatdség, a food systems megkdzelités {a
korabbi ldncszemlélet kiterjesztése egész rendszerszemléletté) és az adatvezérelt gondolkodas
28rkdzik fel. Az alkalmazott és sajdt fejlesztés elemzési médszertanok segitenek jobban megérteni
az élelmiszerlanc folyamatait, felhasznalasukkal elérejelzések tehetdk, valamint alkalmazhaték az
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ipari és hatosagi problémamegoldasban is. Elemzéseink kdre kitejed a révid- és kdzéptavi élelmiszer-
biztonsagi elérejelzésekre {Gjonnan felmerild kockdzatok elemzése, korai elfrejelzd rendszerek
miikodtetese), a hosszutévi , foresight” tanulmanyokra (driverelemazés, elSrejelzések, forgatdksnyv-
elemzések), a gazdasagi betegségteher szdémitasokra, risk-benefit elemzésekre, fogyasztdi- és
véllatkozéi felmérésekre, valamint ipari és egészségiigyl problémafeltarasra és -megoldasra. Az
intézet az elmult iddszakban tobb hazai K+F+| palydzat elSkészitésében vett részt (elsésorban NKFIH
Placvezérelt palyazatek), illetve t8hb nemzetkézi kutatasi-fejlesztési palyazatot generalt
Munkankkal erdsiteni kivanjuk a hazai digitalis agrar- és élelmiszerstratégia térekvéseit az allatorvosi
kozegeszségligy teriiletén, illetve tdmogatni kivanjuk a kormény ,Egészséges Magyarorszég” dgazati
céljait. Létre kivdnunk hozni fizikalisan is egy olyan Intézetet, ahol integraljuk az dllatorvoslas, az agro-
food-business és az egészségszektor relevans adatait a magyar mezdgazdasag és élelmiszeripar,
valamint a kdzegészségligy fejlesztése és versenyképessége érdekében.

A tudomanyos eredményeknek a piaci hasznosithatdsdg irdnyaba toérténd elmozduldsa fontos
Egyetemiink szamara. 2019-ben alapitottuk és folyamatosan fejlesztjiik /nnovdcios iroda szervezeti
egységiinket, amely segfti kutatdinkat a kutatasi eredményeik eredmeényeképp keletkezd szellemi
tulajdon védelmében és hasznositasdban. 2021-ben Horizon Europe palydzatot nyertiink
eredményeink népszerlisitése eldsegitésére. A kutatdi egylttmikodések és az ipari kapcsolatok
ergsitése, valamint a hallgatoi innovécio elfsegitése is az Iroda feladata. Az Innovéacids Iroda Gsztdnzi
az oktatokat, kutatdkat, hallgatdkat piaci hasznositasra esélyes kutatdsi eredmeények [étrehozdsara,
eldsegiti az Egyetemen keletkezé tudomanyos eredmények piaci hasznositsét, és a technoldgia-
transzfert, tdmogatja az Egyetem, valamint az Uzleti szféra szerepldi kdzétti kutatdsi, fejlesztési,
technolégiai és innovacids {K+F+l) egylttm{kddést, tdmogatja az Egyetem uniés kutatdsi és
innovaciés keretprogramokban valé aktiv részvételét. Egyablakos kapcsolatot valdsit meg a
vallalkozasok felé, kiemelt figyelmet fordit az egyetemi polgirok véllalkozéi, lizleti, piacositasi,
valamint tébbek ko261t szellemitulajdon-védelmi, innovacio- és kutatdsmenedzsment szemléletének
kialakitasdra. H2020/Horizon Europe Informéaciés Pontot alakit ki és m(kddtet, amely az NKFIH
tdmogatasdval informacio-atadasi, partnerkeresési, palydzatkeresési, tanacsadasi feladatokat végez
az egyetemi polgarok felé. Kutatdsi fékuszpontjainkat az EU Horizon tudomanystratégidjadhoz
adaptaltuk, ndvelve a legfontosabb tudoméanyteriletek jelent8ségét Egyetemiinkdn, Az Innovacids
troda jelentdsnek mondhatd tevékenysége az Egyetem oktatdi és kutatdi szdmara meghirdetett
~Proof of Concept” alap, amely a piaci hasznositdsra esélyes, de még kezdeti, kisérleti fazishan lévs
innovacids otletek fejlesztését jelentds tsszeggel tamogatta,

1.2.2 Publikdcids eredmények

Az oktatck, kutatok publikdcids eredményeinek bemutotdsa, iddsoron (2019-21), fajlagos
mérdszémok alkalmazdsaval, valamint a publikdcids tevékenység értékelése (hazai, nemzetkizi,
valamint mindségi és mennyiségi dimenzickban).

A 2021. évben ismét kivald évet zartak egyetemiink kutatdi, a megjelent publikdcidk alapjan a magas
mindség meghatdrozd célkitlizése oktatdink munkajdnak, amelyet a magas IF-0 folydiratokban
megjelend publikédcick tdmasztanak ala.

Publikacids eredmények hazai értékelése

A hazai kutatdsértékelés alapjat jelent§ Magyar Tudomanyos Mivek Tardban tartjuk nyilvan
publikdcids kibocsatasunkat, amelynek eredményeirs! tajékoztat a kovetkezd tdblazat.
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P sl 00
Publikdciok szama az MTMT-ben WoS vagy Scopus 169 184
azonositoval
IF-0s publikaciok darabszéma 162 186 172
Osszegzett IF R 383,933 | 505,524 | 548,584%
ivartilis besoroldssal rendelkezd cikkek széma az Bsszeshdl | 162 194 178
Q1-es cikkek szama 75 88 83
ebbdl D1-es 43 35 37
Q2-es 31 44 49
OA publikdciok szama (gold és green) 99 89 91
*varhat$ IF

Az MITMT alapjan lathatd, hogy egyetemiink tudomanyos publikacids kibocsatasat 2021-ben a 78 %-
ban a nemzetkézileg is értékelt, vagyis WoS és/vagy Scopus azonositéval rendelkezd publikaciok
tették ki. Ennek oka, hogy kislétszamu oktatdi és kutatdi gardaval rendelkezd egyetemként a hazai
és nemzetkdzi szinten is mindségiként értékelt folydiratokban tdrténd publikalas kiemelten fontos
szamunkra €s amely szempontot a publikdldsi tamogatédsok rendszersvel is erdsiteni kivanunk 2019.
Gta.

Egy mésik fontos mutatd az Gsszegzett impakt faktor, amelynek aktudlis 2021-es cikkekre vonatkozé
értéke 548,584, ami jelentds eredmény.

Az MTMT-ben a publikdcick értékelése sordn a Scimago Journal Rank kvartilis besoroldsat
hasznélhatjuk még, Ezek kézll harom kategdriat emeltiink ki, mert tgy gondoljuk, jol reprezentaljak
az egyetem mingségi publikdldsi torekvéseti azzal, hogy az 8sszes tudomdnyos kézlemény 81 %
kvartilis besoroldssal rendelkezé folydiratban jelent meg. A Dl-es cikkek ardnya az 8sszes kvartilis
besorolassal rendelkezé kdzleménybdl 21% a D1 + Q1 pedig 47 %, vagyis kézel minden masodik
megjelent egyetemi publikacié a Scopus alapjan a nemzetkdzileg legkivalébbnak tartott folydiratok
felsd negyedében jelent meg.

A nyilt tudomany és a hozzéférhetd tudomdnyos eredmények eldsegitésére egyetemiink
tudomanyos kommunikacidjsnak tdhb mint 40 szdzaléka open access hozziféréssel elérhets a
vildghdlon gold és green open access megolddsokat egyarant alkalmazva.

Publikacios eredmények nemzetkszi értékelése

Egyetemiink kis oktatdi, kutatdi és hallgatdi Iétszamaval sokszor nehezen hasonlithatd j6l Gssze mds
allatorvosképz& intézményekkel, mivel Magyarorszdgon egyediliként mékadink. Ennek okdn a
nemzetkdzi dsszehasonlitas latszik meghatarozénak a terlileten. Az Academic Ranking of World
Universities (ARWU) madsnéven ShanghaiRanking rendelkezik &llatorvosi szakteriileti listaval,
amelyen jelenleg a vilag legjobb 300 dllatorvosképzs intézményét tiintetik fel. Egyetemiink jelenleg
a 201-300. hely kdzdit taldlhatd. Az ARWU rangsorban torténd elbre lepéshez egyetemiink U
publikélasdsztdnzési rendszert llitott fel, amely a Web of Science folydiratokra vonatkozs kvartilis
besoroldsa alapjén értékeli a kozleményeket. A D1-es és allatorvosi Q1 — Q2 cikkek megjelentetését
Bsztdndzzik kiemelkedBen,

Az ARWU rangsor az egyetem nemzetkdzi megitélésének méréséhez a Web of Science adatai alapjan
késziilé InCites adatbdazis adatait veszi figyelembe, ezért mi is ezt hasznaljuk az értékelés sordn. A
nemzetkdzi megitélés szempontjdbdl 1 évnél hosszabb idfszak elemzése jellemzd, ezért mi az
onallovéd vélds ota eltelt két 5 éves ciklust vettiik alapul, amelynek eredményei |athatdk a ...
tablézatban.
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2016-2020 kozdtt és 731 lett a 2017-2021-es iddszakban, ami 17 %-os névekedést jelent a két ciklus
esetében. Ez azt jelenti, hogy mig az elsé 5 éves periddusban Jtlag 124 publikdcidé voli, addig a
masodik periddusban mdr 146, ami jelent8s emelkedés.

Az idézetiséget még 5 éves periddust dttekintve is nehéz dsszehasonlitani, mert a megjelenéstdl
szamitva bizonyos idének el kell telnie az idézék megjelenésesig, &m mégis beszédes, hogy a két
idészak kdzott minddsszesen 200 idézd az eltérés olyan cikkeket is figyelembe véve, amelyek esak
2021. decemberében jelentek meg. Ezért az idéz6k szdma a 2017-2021 kdzotti iddszakot tekintve
kiemelked&en pozitiv eredmény.

Az impakt faktor, mint nemzetkézileg elismert értékmérd értékes mutatdja egyetemiink publikacids
kibocsdtasanak, ugyanis 1athatjuk kizel 80 %-a a megjelent és a WoS-ban regisztralt publikdcisk
impakt faktorral rendelkez§ folydiratban jelentek meg.

Egyetemiink célja, hogy kiemelkedd legyen mingségi tekintetben, ezért fontas, hogy a megjelent
publikaciok mekkora része tartozik idézettség szempontjabél az adott idGszakban a TOP 1 %-ban vagy
a és TOP 10 %-ba. Mint I3thatd 2017-2021 k6z6tt a megjelent publikacidk 1,5 % tartozott a legtébbet
idézett 1 %-hoz, és kdzel 9 % a TOP 10 %-hoz. A korabbi id&szakkal 6sszehasonlitva lathatjuk, hogy
darabszamra mind a két mutatd emelkedett — vagyis t6bb olyan publikéciét tudtak az egyetemi
szerz6k irni, amelyek kiemelkedden sikeresek lettek nemzetkdzi viszonylatban is.

Fontos mutaté a még, hogy a megjelent publikdcidk kdzlil hanyban szerepeltek hazankon kiviili
tarsszerzdk, ami esetlinkben 50 %ot mutat, vagyis minden masodik, a WoS-ban az adott id6szakban
hozzank affilidlt kdzlemény nemzetkdzi tarsszerzdvel irddott.

Egy szintén érdekes mutatd, hogy mekkora aranyban szerepelnek a publikicidkban olyan tarsszerzék,
akik ipari szereplSknek tekinthetdk (vagyis affiliacidjuk véllalatnak tekinthetd). Ez az ardny a két
idgszakban darabszinten és az dsszes publikdcidhoz viszonyitva is emelkedett. A 2017-2021 kdzétti
iddszakban 5 % volt.

2016-2020 2017-2021
Web of Science dokumentumok szédma 620 731
Idézettség 4238 4 050
Publikacidk IF-os folydirathan 615 581
Dokumeniumok a TOP 1%-ban 10 11
Dokumenturmok a TOP 10%-ban 59 65
NemzetkGzi egylttmUkédés 298 366
Villalati egy(ittmiikddések 29 37
1.23 K+F+ P3lyazati eredmények bemutatasa

K+F+l célu palydzatok (beadott, elnyert), pdlydzati egyiittmiikédések, ezek eredményeinek
bemutatdsa, kiemelt tekintette! o partnerségekre, vdllalati partnerekre, valamint a hasznositas
eredményeire.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 11 db K+F+l célG palyazatot nyert el, illetve inditott 2021-ben,
dsszesen brutté 824 millié forint dsszegben (ez az Allatorvostudoményi Egyetemre esd tdmogatasi
Osszeg, vagyis konzorciumi pdlyazatok esetén a partnereket illet tamogatasi 6sszeg nélkil). Tovabbi
24 db K+F+1 céll palyédzati projekt futott, illetve zarult abban az évben, melyek egylttes tdmogatasi
dsszege t&bb mint 3,8 millidrd forint. E palyazatok fébb adatait az aldbbi tablazat foglalja dssze.
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fr s " . . . Konzorciumi Tdmogatasi
Azonositdszam Cim Tamogaté/kezeld . N
projekt? osszeg*®
1 | CAE-RAPID Development of a rapid screening test for on-site AM igen 16 421 651 HUF
AKGF/98/2021 serological diagnostics of caprine arthritis- PP
IR ) (Agrarminisztérium)
{1.5zakasz) encephalitis using individual milk samples
2 | TechPEPCon Use of frentline technologies to screen pathogens, igen 11 377 659 HUF
AKGF/97/2021 environment and pigs for a better disease control AM
{1.5zakasz) in swine herds
3 | H2020-5r5-2016- Eurdpai Bizottsdg, igen 177 187,5 EUR
2017/SWINOSTICS | Swine diseases field diagnostics toclbox Research Executive
(771649) Agency
4 H2020-5F5-37- Safer.food through changed consumer behavior: o - igen 53 7S50 EUR
2016/ Effective tools and products, Eurdpai Bizottsdg,
SofeConsumE communication strategies, education and a food Research Executive
safety policy reducing hesith burden from Agency
(727580-2} .
foodborne ilnesses
5 Uj diagnosztikai lehetdségek a logyogyaszatban nem 900 00C 000 HUF
Allsttartds emisszidinak mérési, analitikai
) I technologidinak fejlesztése, az emissziéd NKFIH
Tématerilleti N . . .
. csokkentése {Memzeti Kutatdsi,
Kivalgsag . . , L. ' -
Aliatorvosi és human modellkisérletek, Fejlesztési és
Program 2020. e s . . T
demonstriciok és oktatasi programok elvégzése Innovacids Hivatal)
korszerli embrioldgiai és asszisztalt reprodukcios
kzpontban
6 1 2015.1.2.1-PIACI- MICROB! — intelligens mikroreaktorok alkalmazasa NKEIH igen 199 884 000 HUF
KF-2019-00318 hialdgiai szennyviztisztitdsban
7 | 2020-1.1.2-PIACI- igen 222 918 164 HUF
Nydihy G vertik j igitalizacidj NKFIH
KF1-2020-00174 yathustermeld vertikum teljes digitalizécidja
8 3020-1.1.2-PIACI- Komplefc baromfi taﬂkarménykiegé.szitﬁ ’fejleszté'se, igen 230000 CO0 HU#
a patobiom eredetli megbetegedések és elhullasok | MKFIH
KFI-2021-00202 . . et e s .
természetes modon vald teljes korl védelmére
9 2020-1.1.2-PIACH ?ntib'a:;:;i:lizstzzisthj:cita ki?!aifulé:zt gdtlo e igan 278 47% 460 HUF
KFI-2021-00246 ?rme 'j : E- ‘az alla gyogya.sza 'an,
tamogatd repozicios platform fejlesziése
10 | 2020-1,2.4-TET- Ujszer(i oltdanyag-adjuvéns készitmény fejiesztése NKEIH igen 38 558 005 HUF
IPARI-2021-00C15 | !BV elien tojotycikokban
11 | 2019-2.1.12- Kérddzak, lovak és hisevik nivekvd jelentBségl igen 38762 200 HUF
TET_VN-2020- vector-borne vérélSskdddinek epidemiologidia NKFIH
00012 Eszak-Vietndmban
12 | 2018-2.1.10-TET- A helyi klimatikus viszonyok és & hstressz hatdsa a NKEIH igen 1359 000 HUF
MC-2018-00011 kiskérddzék szaporodashiclégia teljesitményére
13 2019-1.2.1 Innpvdcios iroda létrehozdss és miikodietése az nem 245 0G0 000 HUF
e All inyi Egyet KFl
EGYETEMI-OKD- a,tcrvcst'udonjlanyz Iigye fn:lerj, - NKFIH
tevékenységek és egylttm{kodések Gsztonzése
2019-C0010 . R
érdekében
14 | 2017-1.3.1-VKE- Hazinydl tenyészetek tarmelGképességének NKFIH igen 299 507 271 HUF
2017-00026 novelésa genomikai madszerekkel
15 Allategészségiigyileg veszélyeztetett magyar nem 86 200 000 HUF
nagyfehér és mangalica sertésfajtak in vitro
MGEF/302/2020 PEYTENEr €5 manga lca = Jlak mvi AM
géntartalékainak kialakitdsa asszisztalt
reprodukcios modszerekkel
16 ;| KKP_17 126998 Ehség hatdsa az dregedésre NKFIH nem 299 640 000 HUF
17 Uj dizgnosztikai mddszerek kifejlesztase és nem 46 128 000 HUF
lkat : Zrpat- 2 ickand
K 16 K 120118 alkaimazdsa a Kar‘pat mec—ienceb'en' felifuu I+] NKEIH
- vagy honos arbovirusck kimutatésara és
jellemzésére
18 Régi, mapyarorszagi és szlovéniai helyi fehér eperfa nem 24 429878 HUF
\) genoti i asének
OTKA SN 116993 [Morus alba L.) genotipusok levelei etetéséne NKEIH

hatasa selyemlepke (Bambyx mori L.) hibridek
larvéinak fejldésére és egésrségi dllapotdra
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2016-00012

stratégigjanak tudoményos megalapozisa és
fejlesztése

minisztérium}

Azonositdszdm Cim Tdmogato/kezeld KOI’\ZC?I‘CIUITN Tarnogatas:
projekt? Bsszeg*
19 Probiotikumok, antioxidansok hatdsai gyogyszerek, nem 15 219 000 HUF
PD_17 124522 toxikus és fert8z4 dgensek okozia sertés hamsejt NKFIH
kérosodasokban in vitro
20 A& hdstressz, egyes mikotoxinok és bakteriafis NKFIH nem 22 20 000 HUF
K_17 124586 lipopoliszacharidok immunrendszer m{kddését
befolydsold kdlcsdnhatdsainak vizsgdlata csirkében
21 NN 17 125642 A"fészkelﬁhfely v‘élasztés élefmenet NKFIH nem 44 020 000 HUF
- kbvetkezményei madaraknal
22 Tréningben és versenyzésben levd lovak NKFIH nem 39949 000 HUF
FK 21138825 csﬁdizﬁle.t:ének tsszehasonlité T'e?gn'eses
- rezonancids, komputertomografids és
réntgenvizsgaliata: egy longitudinalis tanulmany
23 A hegesztéskor keletkezd fiist bicidgial hatdsainak NKFiH nem 40 000 000 HUF
vizsgdiata egér modellen kiilénds tekintettel a
FK_18129055 volframelektrodds argon vedigazas (TIG}
hegesztésre, az dzon és tdrium kibocsdtdsrs ésa
"metal fume fever" szindromara
24 K 132833 A Pasteurellacae csaladba tartozc egyes MNKFIH nem 38 624 009 HUF
- baktériumfajok Gsszehasonlitd vizsgdlata
25 Gazda-parazita-kérokozd koevollcids stratégidk: a NKFIH nem 35055 000 HUF
K 132794 kérokozdk fontossaga a denevérek és élaskaddik
populdcio-dinamikaidban
26 Preantralis t{szék in vitro tenyésztésének és NKFIH nem 39 828 000 HUF
FK 20 134887 t:irelésérjak Ieh?tﬁségei, .kiil'c'fnﬁs tekintet?e‘l a faji
- kiilonbségekre és az asszisztalt reprodukcidban
toriénd alkaimazasra.
27 FK 20124940 Antimokrobidlis peptidek in vitro vizsgdlata csirke NKFIH nem 29 640 000 HUF
- és sertés eredetil bél-mdj modelirendszerekben
28 FK 20134741 A sz?ci.éllis—kérnyezet _:él-ia.ti sze'méiyiségre gyakorolt | NKFIH nem 39997 QGO HUF
- evoilcids &s demografiai hatasa
2 | vp316.1.1-4.15 MAK VP I igen 40 625 165 HUF
421-422-811- | » . . (Magyar
831-831- leku!aﬂs'modetlelf precizids rendszer-tdmogatdsa A?Ia!'nm?cstar' -
B5.1-8.5.2-8.6.1- tejterme!d gazdasagokban VIdEkaﬂESZtE—SI N
17 / 1906020653 Prog‘ra'mok%ranylto
Hatésdga)
30 ; KDP-19-3/PALY- Kooperativ Daktori Program Nemzetvédelmi NKFIH nem 35 780 OGO HUF
2021 Alprogram
31 | KDP-1-4/PALY- Kooperativ Doktori Program NKFIH nem 228 389 600 HUF
2021
32 | NKFiA-1220- Uj Nernzeti KivalSségi Program 2020/2021 NKFiH nem 33320 C00 HUF
5/2020
33 | UNKP 2021/2022 nem 35 000 GO0 HUF
2021-4.1.1-UNKP- | Uj Nemzeti Kivalsagi Program 2021/2022 NKFIH
2023-00011
3 igif{){zmlz;gm HSUP &sztBndij megvaldsitasa NKFIH nem 13800 000 HUF
35 A Karpat-medencei dshonos haszonallatfajok, - oM igen 100 156 500 HUF
VEKDP-2.3.2-16- faitdk és dkotipusok XX!. szazadi génbanki .
{Pénziigy-

* Konzorciumi palyazat esetén csak az Allatorvostudomanyi Egyetemre es témogatdsi 8sszeg szerepel.

A pdlyazatok 20 %-a véllalati partnerrel kézos projekt. A 2021-ben elnyert, illetve megvaldsitas alatt
all6 35 db K+F+l pdlyazat kozil 28 projekt kezel§ szervezete a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacids Hivatal, Az adott évben 2 db Morizont 2020-as pélydzatunk volt, és tovébbi Horizont
palydzatok elGkészitése zajlott, illetve értékelési eredményeire vartunk.
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1.2.4 Vallalati és intézményi K+F+l egylittmikoédések bemutatdsa

Vdllalati megrendelésre végzett K+F+l szolgditatdsok bemutatdsa (mennyiség, drbevétel, tipus),
valamint vdllalatokkal kézisen végzett K+F+! tevékenységek bemutatdsa.

A technolégia-intenziv vallalatok innovacids kompetencidjanak felépitésében vald részvétet az ATE,
mint unikalis helyzetben lévd, modellvaltd szakegyetem széméra kiemelkedd fontossagy, egyediilalld
lehetdséget biztosit. Az dllategészségiigy terén végzett innovativ kutatasok — az orvostudomanyhoz
hasonléan — (legaldbb) kettds haszonnal birnak, hiszen az ipari partnerekkel vald egylttmiikodés
révén nemzetgazdasagi értéket képviselnek, ugyanakkor kézegészségigyi jelentdséglik is kimagaslo.
Kozegészségligyi szempontbdl a legnagyobb hangstlyld kutatdsi irdnyveonalunkat a fert§z8
betegségekkel kapcsolatos tudomdnyes vizsgalatok jelentik. Ezek a jérvdnyos megbetegedések
zoonotikus jellegiik vagy jelentds gazdasdgi kdrt okozo hatdsaik miatt népegészségigyi és
nemzetgazdasagi jelentdséggel is hirnak. Lehetd leggyorsabb felismerésik, megelGzésilk és
lekiizdésiik az ATE és kollaboracids partnereinek egyik elsédleges célia. Ezen célok megvaldsitasdhoz
egyik legfontosabb akadémiai partneriink az Allatorvostudomanyi Kutatéintézet, ipari partnereink
kdzdtt els@sorban gyogyszergydrtok, takarmany-elGallitd véllalatok és allattartd nagyiizemek
szerepelnek, de a szennyviztisztitas és egyéb kirnyezeti kdros kibocsatdsok csokkentése terén is
vannak aktiv kapcsolataink.

Az allatgyogyaszati gydgyszeripar fejl6dése kivetkeztében egyre né azon ipari egylttmikddések,
illetve kdzdsen beadott konzerciumi pélydzatok kére, amelyek véllalatok, valamint egyetemek és
kutataintézetek kizétt jonnek 1étre. Az ATE tdbb, gydgyszeripari piaci szereplovel kézésen beadott
palyazattal is rendelkezik [ahogyan az 1.2.3-as fejezetben olvashatd).

2021-ben 6 killdnbodz6 megrendeld szdmdra (melyek kéziil 4 magyar, 1 francia és 1 német tulajdon
vallalat) sszesen tdbb mint nettd 29 millid forint értékben végzett kutatas-fejlesztési munkat az
Allatorvostudomanyi Egyetem 3 tanszéke. Ezeken tdl is zajlottak éven atnydld (vagyis 2022-ben
teljesld és kiszdmiazando) K+F feladatok, amelyek értékét nem szédmitottuk bele a fenti dsszeghbe.

A tudomdnyos eredményeknek a piaci hasznosithatésdg irdnyaba torténd elmozduldsa fontos
tarsadalmi érdek. Az Allatorvostudomanyi Egyetemen 2019-ben alapitottuk Innovéciés Irada
szervezeti egységiinket, amely segiti kutatdinkat a kutatdsi eredményeik nyoman keletkezd szellemi
tulajdon védelmében és hasznositdsaban. Mindemellett a kutatéi egytittmiikddések és az ipari
kapcsolatok erdsitése is az Iroda feladata. A hallgatdi innovacio elGsegitésére fakultativ tantargyak
inditasdt és felligyeletét (példdul Hungarian Startup University Program a 2020/2021 és 2021/2022
tanevekben) végzi az egység,

Az Innovacids Iroda dsztdnzi az oktatdkat, kutatdkat, hallgatékat piaci hasznositdsra esélyes kutatasi
eredmények létrehozasdra, eldsegiti az Egyetemen keletkezd tudomanyos eredmények piaci
hasznositdsat, és a technoldgia-transzfert, tdmogatja az Egyetem, valamint az Uzleti szféra szerepldi
kéztti kutatasi, fejlesztési, technoldgiai és innovacids (KFI} egylittmikddést, timogatja az Egyetem
unids kutatdsi és innovacios keretprogramokban vald aktiv részvételét. Egyablakos kapcsolatot
valosit meg a véllalkozasok felé, kiemelt figyelmet fordit az egyetemi polgdrok vallalkozéi, Uzieti,
piaci, valamint tdbbek kézétt szellemitulajdon-védelmi, innovacié- és kutatasmenedzsment
szemléletének kialakitasdra.

Az ATE elitegyetemi megitélésének, neves professzorainak, valamint a piaci igényekhez
alkalmazkodd képzési és kutatdsi portfélidjénak koszdnhetéen a nem akadémiai szférabdl is
folyamatosan felkérések érkeznek egylittmiikidési megdllapodasok [étesitésére. Az elmult években
szamos, elsdsorban gydgyszer-, takarmdnygyartd- és forgalmazd, ill. allatorvosi laborszolgaltatast
nydjté  vallalattal  kététtlink  kutatdsi, szaktandcsadasi, tovabbképzési egylttmiksdési
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megallapodast, amely keretében — tébbek kozott — projektek sikeres teljesitéséhez veszik igénybe az
ATE oktatdi-kutatdi szaktudasat, hozzaértését, és ennek fényében az egyetem a gazdasagi szereplék
részére torekszik Gf kompetencidk ataddsara. Az egylttmikddések célja a legtShb esetben
tudomanyos kapacitdsaink felajanldsa, egymas tdmogatdsa a szakmai feladatok elldtdsaban,
szaktanacsadas, forrdsok kizds megpélydzésa, kdzos kutatdsi projektek kidolgozasa, lebonyolitédsa,
kdzgs publikacidk irasa, hallgatdk szdmdra segitségnyujtas szakmai fejlédésiikhoz, ehhez a kiils§
partner részére biztositott lehetGség elSadds tartdsara sth. Ipari és akadémiai partnereinkkef valg
kooperacidink nem csupadn a szik tudomanyterilletiinkhdz, hanem a tagabb értelemben vett
egészsegiigyhoz is kapcsolédnak. Szamos egyiittmitkddésiink alakult ki példaul az Egy egészség (One
Health) témakdre kizé csoportosulva, tovdbbd a kérnyezetvédelem iranyéba is jelentds tudomanyos
elmozduldsokat tettiink, és kivanunk tenni a jivében,

1.2.5 Nemzetkdzi aktivitas bemutatasa

K+F+l teriileten nemzetkdzi vonatkozdsu eredmények bemutatdsa (partnerségek, pdlydzatok,
kutatdsi programok, halézatok).

Az ATE az llatorvos-tudomany teriletén Eurdpa egyik nemzetkdzileg elismert, vezetd felsGoktatdsi
intézménye, melyhez elengedhetetlen a sajat kutatdcsoportjaink kbzotti  egyiittmikédés
elmélyitése, Ezzel kapcsolatos rendezvénysorozatot inditottunk az Innovacis froda szervezésében.
Jelenleg t6bb, aktiv kutatdsi egylittm{kodés létezik az ATE és tengerentdli intézmények kizdtt is. A
neurobioldgia és a genetikai onkologia szakterilletén az ATE alkalmaz jelenleg is részmunkaidében
Egyestilt Allamokbeli kutatékat.

Az Ebtvés Lorand Kutatdsi Hdldzat Allatorvostudomanyi Kutatdintézetének (ATKI) relevdns
kutatocsoportjai és az ATE 2021-ben is aktivan egyiittmikddtek olyan tudomanyter(ileteken, melyek
a H2020 pélyazatok fékuszpontjdban vannak. A jérvanyos dllatbetegségek terjedése, diagndzisa és
megeldzése, az antimikrobialis rezisztencia kérdése, illetve a fenti kérdésekben az adatelemzéssel
kapcsolatos kutatasok jelentds kozos pontjai az egylittmikddéseknek. Ennek kévetkeztében az ATE
és az ATKI kzds, eurépai palydzatokban is egyiitt jelenik meg.

gro 1

A nemzetkézi egylittm(ikddések erdsitésében jelentds eredménynek mondhatd, hogy 2021-ben két
konzorciumi pdlydzatunk is nyert az Eurdpai Unid ICRAD (International Coordination of Research on
Infectious Animal Diseases) elnevezésli, fert6z6 allatbetegségek kutatdsdnmak nemzetkozi
koordinéciojara irdnyuld programjan beliil. Az ICRAD program kiiiénleges finanszirozasi konstrukcidja
miatt a tamogatasi szerzGdest az Agréarminisztériummal kotottiik. Az NKFIH és  kilfsidi
tarsszervezeteinek tudomanyos és technolégiai egyittmiikédések 8sztdnzésére irdnyuld
programjaban indiai és marokkdi intézményekkel alakitottunk ki a tudomdnyos kapcsolatot. 2021-
ben mindemellett egy Ujabb H2020-as nemzetkézi projektben folytattuk a munkdt a francia
Allattenyésztési Intézet koordindcija alatt. Vietndmi és térék TET konzorciumi palydzataink
evtizedekre visszany(lé jé nemzetkdzi kapcsolataink eredményeképp indultak el, el&bbi
parazitolégiai, utdbbi immunoldgiai témaban. Aktiv COST-kapcsolatrendszert alakitottunk ki a
jrvanytan, az élelmiszerbiztonsag és a farmakolégia teriiletén.

Bér a projekt nem tartozik a K+F pélydzatok kézé, de az ATE tagja egy hat orszag intézményeit
Osszefogd, nemzetkdzi innovacids tapasztalatcserét tamogato kezdeményezésnek, a Visegradi Alap
finanszirozdsdban. Szintén az innovaciomenedzsment fejlesztése érdekében tervezi az
Allatorvostudomanyi Egyetem, hogy csatlakozik valamely rangos nemzetkézi technoldgiatranszfer
szervezethez, mint a University Industry Innovation Network, vagy az ASTP — World of Knowledge
Transter a nemzetkdzileg fontos koncepcidk, modellek, trendek megismerése érdekében, specialis
szemindriumokon valo részvétel lehetdségének kiaknazdsa, valamint a nemzetkdzi kapcsolatépftés
érdekében.
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Az ATE nemzetkdzi aktivitdsdnak jelentds eleme, hogy Eurdpa elismert allatorvosi tudoményos
mihelyeként kilfoldi cégektsl is érkezik kutatas-fejlesztési feladatok elvégzésére irdnyuld
megrendelés, ahogyan az az 1.2.4-es fejezetbdl is |&tszik.

1.2.6 Hasznositasra, technoldgia- és tudéstranszferre vonatkozo eredmények bemutatdsa

Iparjogvédelemmel, szabadalmakkal, hasznositdssal kapcsolatos eredmények dsszefoglaldsa
{bejelentések, IP aktivitdsok, bejegyzések, bevételek).

Az Allatorvostudomaényi Egyetemnek jelenleg 2 db Magyarorszdgra vonatkozdan bejegyzett
szabadalma van egyrészt Gjonnan izolalt PPV1 térzsre, az (j PPV1 térzs alkalmazdsara immunvélasz
kivaltdsara, valamint az Uj PPV1 tdrzs alkalmazdsa vakcinakészitmények elGallitasdra. A masik
szabadalom egy immunoldgiai eljrds, amelyben PPV2-re specifikus antitest vagy PPV2-eredet(i
kapszidfehérje-antigén kotddése mutathaté ki. Ez a taldimény piacilag még nem hasznosult. Egy
tovabbi, a szarvasmarha tenyésztésben kérkérds (cirkularis) gazdasagi értékmutatéd alkalmazaséra
irdnyulo eljdras szintén magyarorszdgi teriileti hatdlyd szabadalmi kérelmének elbiraldsa
folyamatban van. A piaci hasznositdsra az elSkésziileteket a Szellemi Tulajdon nemzeti Hivatala
eljardsa eredményét kovetden fogjuk megkezdeni. Ezen szabadalmak bejelentdje az
Allatorvostudomanyi Egyetem.

Tovabbi 7 olyan bels§ kutatds-fejlesztési projekt zajlik, amelyekben szabadalmi Ugyvivé
kézremiikddését igénybe véve felmérjik, hogy a létrehozandé taldlmany szabadalmazhaté-e. Ezen
szabadalmak bejelentdje az Allatorvostudomanyi Egyetem lesz. Mindegyik fejlesztésben k&zds, hogy
piaci hasznositasi potenciallal rendelkeznek, vagyis amennyiben nem szabadalmazhaték, abban az
esetben iparjogvédelmi oltalom nélkil is megtessziik az eldkészileteket a hasznositds érdekében.

Tébb, lzleti vallatkozasokkal kézds, konzorciumi pélyazati projektiink irdnyul piacilag hasznosithaté
technoldgia, vagy termék, vagy szolgaltatas kifejlesztésére. Ezekben a futd, megvaldsitds alatt 1évs
palydzatokban jelenleg is zajlanak a létrehozandd szellermi termékek tulajdonjogéra, illetve
hasznositasara vonatkozd targyaldsok.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem az érdekkdrében létrejovd szellemi termékek hasznositasa
érdekében egy évek dta mikdds, 100%-os tulajdondban lévs korlatolt feleldsségii tarsasig
dtalakitdsdval 2021-ben létrehozta az ATE Innovécids Kit.-t.

1.2.7 K+F+l kapacitdsok bemutatasa

Humdnkapacitdsok bemutatdsa (FTE), K+F+l tdmogatd munkakérben dolgozé kapacitdsok
bemutatdsa, infrastruktira és eszkézdllomdnyban 2021-ben bekévetkezett legfontosabb véltozdsok
bemutatdsa

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen 2021-ben dsszesen 130 oktaté-kutatd dolgozott, akik réforditott
munkaidejiik alapjan 63,4 FTE-t képviselnek K+F+| tevékenységek terén. Kéziilik 104 minésitett (PhD
vagy habilitélt) oktatd-kutatd.

Infrastrukturdlis és eszkézfejlesztéseink szdma az elmult években jelentGsen megnévekedett.
Tobbek kéz&tt uitranagynyomdst folyadékkromatograffal kapcsolt tandem tdmegspektrométer
(Sciex Triple Quod 4500 UHPLC/MS/MS) miikédik az Istvdn utcai campusan. Nagy teljesitményi
szerverkapacitdsunkat is bovitettik egy dual Intel Xeon szerverrel, amely bioinformatikai
szamitasainkat tdmogatja. Az Gll6i Logydgyaszati Tanszéken és Klinikén lehet8ség nyilt két specidlis
és ritka {vagyis foldrajzitag nehezen elérhetd) berendezés ilizembe helyezésére, amelyek a
diagnosztika mellett a kutatdsban is jelent8s szerep var. Az egyik berendezés egy lovak labat 36
helyzetben vizsgalni képes, Hallmarg gydrtmanyd MR-késziilék. Ennek készénhetden a lovakat nem
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kell altatni a vizsgalathoz, ami igy egyrészt lerGviditi a vizsgalati id6t, elviselhetébbé teszi ald szédmara
a vizsgalatot, masrészt csékkennek az anesztéziabol adddd kockdzatok, mint példdul az ébresztés
utdn a felallds kozben a végtagtoréds. A mdsik késziilék egy nagy atmérdjl, a human gydgyaszatban
széleskdriien alkalmazott Conon Lorge Bore CT-késziilék, amely egy német allatorvos alal
kifejlesztett, kiildnleges mozgatd platformmal vélik alkalmassa a lovak végtagjainak és testrészeinek
t0bbféle helyzetben torténd vizsgdlatdra: A 16 helyett a CT-berendezést mozgatja eldre-hatra, vagy
akar siillyeszti, emeli a specidlis szerkezet. Ezek az egyenként tébb mint 200 millid forintot éré
diagnosztikai berendezések mind a kutatasban, mind az oktatasban jelentds szerepet tdltenek be a
kivetkezd években, tekintettel arra is, hogy ezekbdl az egyedileg fejlesztett rendszerek vildgszinten
is csak kevés helyen mdkddnek. Infrastrukturdlis fejlesztéseink kdzdtt megemlitendd Szekvendlo
Laboratdriumunk és Redoxbioldgial Laboratdriumunk kialakitasa, amelyek vezetését nemzetkdzi
szinten is elismert vezetd kutatdk vallaltak.

Intézményi szolgéltatdsok bemutatdsa

1.3.1 Hallgatokat célzd szolgéltatdsok bemutatdsa

Oszténdijak, hallgatdi juttatdsok legfontosabb vditozdsainak bemutatdsa. Tehetséggondozds,
tanulmanyi versenyek, szakkollégiumi aktivitds legfontosabb eredményeinek bemutatdsa.

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen a tehetséggondozas terliletén 2021 egyik jegfontosabb feladata
a XXXV. OTDK Agrartudomanyi szekciojanak megrendezése volt. Az online megtartott rendezvényen
27 szekcidban 241 eldadas hangzott el, amelyek kézil 80 részesiilt helyezésben és 40 kapott
kilondijat.

A Marek Jozsef Alapitvany Marek Jézsef Oszténdijat hirdetett meg a haszonallat-gydgydszat és az
élelmiszerlanc-biztonség irdnt érdekl&dd, elhivatott, a késSbbiekben e szakterlleteken dolgozni
szandékozo allatorvosi szakos hallgatok szamara. A Marek Jézsef Osztondij [étrehozasanak célja a
haszonallat-gyogyaszattal és  élelmiszerldnc-biztonsdggal foglalkozni  kivand  dllatorvosok
[étszémadnak jelentds blvitése. Az Osztondij kizardlag a magyar nyelvd allatorvosi képzés soran
vehetf igénybe, 2021-ben 15 fével indult el a program.

A Marek lozsef Szakkollégium 2021-ben 30 fével mikodott, kozilik dten végeztek és kaptak
szakkollégiumi oklevelet. A szakkollégium nyolc eléadist és két gyakorlatot szervezett 2021-hen, az
eldaddsok kozil tébhet csak anline formdban lehetett megtartani.

A Stipendium Hungaricum programban 2018 6ta vesz részt az Allatorvostudomanyi Egyetem. Az évek
soran egyre novekvd érdeklédés dvezte az allatorvosi osziatlan képzést, nem volt ez masképp a 2021-
es évben sem. Az év elsé felében 15 orszaghdl Gsszesen 42 aktiv hallgatdval dolgoztunk, ez a szém pedig
az Ujonnan felvett hallgatokkal szeptemberben 71-re nétt, akik immaron 18 orszdgbdl érkeztek
egyetemiinkre,

Mindekdzben elindult a Diaszpéra FelsSoktatasi Oszténdijprogram is, amelyhez szintén csatlakozott az
egyetem. E killdnleges 8sztdndijprogramnak kdszdnhetfen két hallgatét fogadtunk Kanaddbdl és
fzraelb8l a 2021-es évben.

A hallgatdi programok is efindulhattak végre a 2021-es év masodik felében. A magyar, mint idegen nyelv
és kultlra tantargy oktatasa keretein beliil a hallgatdk megismerkedhetnek hazink nevezetes napjaival,
hires eseményeivel és éplileteivel, igy oktatdink megmutathatjdk szdmukra Budapest kincseit is. Ezen
felll pedig lehetdségiink nyilt arra, hogy a Budakeszi Vadasparkba is elldtogathassanak dszténdijas
hallgatdink {Stipendium Hungaricum és Diaszpdra egyarant), ahol egy killén szdmukra dsszedllitott
informativ program keretében beliil megnézhették, hogyan zajlik a vadaspark lakéinak orvosi ellatasa.

24



Eey jelentds djitas is tértént még ebben az évben az dszténdijprogramok képzéskindlata terén, ugyanis
mar nem csupan az allatorvosi képzésre adhato be a jelentkezés 2021 szeptemberétdl, hanem a doktori
kepzesre is mind angol, mind magyar nyelven.

132 MunkavaHaldkat célzé szolgaltatasok bemutatasa
Egyetemi munkavdllaldkat célzo belsd szolgattatdsok fejlesztésére tett erdfeszitések bemutatdsa.

A Marek Jézsef Alapitvanynak, a Kuratériumnak és az Allatorvostudomanyi Egyetem vezetésének
elsddleges célja a hallgatok és a munkavallaldk tamogatisa abban, hogy az aktulis feladataikat a
lehetd legmagasabb szinvonalon tudjdk elldtni. Ennek érdekében 2021, évben elsddleges feladat lett
a Kampusz fejlesztés teljeskori el6készitése. Ennek keretében az egyes tanszékekkel aktualizaldsra,
elindulbattak az épitési és az eszkizbeszerzési eljdrdsok. A beruhdzas megvaldsitasaval a
munkavallalok munkakérilményei nemzetkdzi szinten is kiemelkedd helyet képviselnek majd.

Az épitéssel parhuzamosan elkészillt egy megvaldsitasi tanulmany az oktatds digitdlis fejlesztésére,
amely mind a hallgaték, mind az oktaték munkakériilményeit |ényegesen javitjak. Ennek a
tanulmanynak az elsd elemeit tartalmazza a 2.4 és 2.5 pontban leirt 2021. évben mar megvaldsitdsra
kerdlt informatikai fejlesztések kore.

Kényelmi szolgdltatdsként az Egyetem munkavidllaldi szédmara fonyédi Gidiiléje feldjitasra keriilt, tébb
mint 26 millié forint raforditassal. A kornak és a jarvanyhelyzetnek megfelel8en kialakitott szobadkban
ddlthetnek munkatarsaink és hozzatartozoik.
Felujitds soran U] belsdt kapott az Gdils: 2 db 1 szobds (2 6 férdhelyes), illetve 2 db 2 szobds (4 f6
férghelyes), sajat konyhéval és flrdfszobaval rendelkeznek.
A fentieken kiviil az albbi jutatdsokra minden munkavallalo jogosult:
o Iskolakezdési tdmogatds évi 1x-i alkalommal 44 700.- Ft/ iskolds gyermek
* Temetési segély maximum 150 000.- Ft &sszeg erejéig
s Munkaltatoi lakaskolcson
e Jubfleumi jutalomra vald jogosultsdg a modellvéltast kévetd 5 évig fenn 316
munkaszerz§désben rdgzitett jogosultsag:
-25 év kézalkalmazotti jogviszony esetén kéthavi,
-30 év kozalkalmazotti jogviszony esetén haromhavi,
-40 év kozalkalmazotti jogviszony esetén dthavi alapbérnek megfeleld dsszeg.

1.33 Alumni kort célz6 szolgaltatdsok bemutatésa
Végzett hallgatok megszolitasa érdekében tett erdfeszitések és az elért eredmények bemutatasa.

A végzett hallgaték megszdlitdsanak egyik fontos eszkoze az dllamvizsga utdnra, de a diplomaosztd
iddpontja elé szervezett egyetemi &lldsbdrze. £zt 2021-ben a pandémia miatt csak onfine formaban
lehetett megtartani, de még igy mérhetd érdeklddés mellett zajlott le. Az allashorze nem csak a
végzds hallgatok szempontjdhdl fontos, de a munkaaddk, toborzécégek is fel tudjak mérni, hogy
milyen érdeklddésre szamithatnak az allast keres§ végzds allatorvosok irdnyabél. Az allasbérze
nemzetkdzi, jellemzen német, osztrak és ir cégek jelentkeznek a hazai vallalkozasok mellett.

Az dllashborze mellett az alumni tevékenység egyik fontos felilete az idegennyelvli képzés
hallgatéinak szervezett borkdstolas, amelynek keretében a kézelmdltban végzett dllatorvasok is részt
vesznek és megosztjdk tapasztalataikat a hallgatékkal.
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Az egyetem fortosnak tartja a régi évfolyamok jubileumi évfolyamtaldlkozdinak szervezésében valo
segitségnyUjtast is, csaklgy, mint a mai napig etkésziil§ és kikerils évfolyamtabldkat.

134 Potencidlis hallgatdi kort célzd szolgdltatdsok bemutatdsa

Az egyetem beiskoldzdsi tevékenységében érintett célesoportok elérése, megszdlitdsa, meggydzése
érdekében tett erbfeszitések bemutatdsa, értékelése, oz eredmények dsszefogialdsa.

A XXXV. OTDK sordn az orszag Osszes kdzeépiskoldja részére programot hirdettiink meg, kiilén
tudomanyos szekcidt hoztunk létre, ahol szinvonalas palyamunkak keriiltek bemutatésra,

2021-ben mar negyedik alkalommal keriilt megrendezésre a rendkivill népszerdi, az
Allatorvostudomiényi Egyetem dltal kozépiskoldsoknak szervezett Orszagos Allategészségligyi
Verseny, jo lehetéséget teremt arra, hogy azok a gyerekek, akik affinitast éreznek magukban,
palydzhassanak és megméressék magukat. A verseny szamos forduldbdl 3ll, amelyen a
kizépiskoldasok harom fés csapatokban vesznek részt. Az online forduldk soran barmilyen
segédeszkdzt haszndlhattak & didkok, a szervezék nem titkolt célja ugyanis az, hogy a versenyzdk
megtanuljanak informaciokat keresni, mely készség a késdbbi tanulmanyaik folyaman rendkivid
hasznos lesz. A dontdhe jutds sorrendjét a hdrom, internetes forduld eredményei és a plusz
feladatokért kapott pontok Gsszessége adta, mely alapjén a legjohb 10 csapat kapott meghivést a
haromnapos budapesti dontére, melynek {8 helyszine az Allatorvostudomanyi Egyetem volt. A
pandémia miatt a déntSt csak nydron lehetett megtartani, melynek feladatait megoldva a csapatok
betekintést nyerhettek az Ailatorvostan-hallgaték életébe, az aliatorvosi hivatasba és az
allategészségligy mds apro szegleteibe is. A még palyavalasztas el§tt [év6k tesztelhették, hogy milyen
is lenine a munkajuk a vald életben, ha az allatorvasi hivatast valasztjak.

Szintén a kdzépiskoldsokat érinti a 2021-ben indult Marek Jdzsef Oszténdijprogram népszerdisitése.
Osszel online médon nagyszamti kdzépiskola irdnyaban szervezett az egyetem az Ssztondijprogram
megismertetésére és népszerlisitésére irdanyuld kampanyt.

135 Egyetemi sport fejlesztése érdekében tett erdfeszitések bemutatdsa

Az egyetemi hallgatok, egyetemi polgdrok sportoldsi lehet8ségeinek fejlesztése érdekében tett
erdfeszitések bemutatdsa, és az eredmények ésszefoglaldsa.

Egyetem 3ltal meghirdetett sportolasi lehetdiséget biztositd kurzusokon részt vevd hallgatok szama
— 350 f& vesz részt a testnevelésdrdkon, 150 f6 veszrészt az egyetemi sportegyesiilet dltal
meghirdetett egyéb rendszeres sportoldsi lehetdségekben.

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen a sport mindig fontos szerepet jatszik, a kampusz teriiletén
roplabda, floorball, tollaslabda, kosarlabda és kispalyas labdariigas zajlik, illetve edzések folynak trx,
joga, zenés gimnasztika sportdgakban is. Az egyeéni edzésre a kondicionaléteremben, a kiltéri
edzGeszkdz0kon és a pingpongasztaloknal van lehetdség. Ul16n a hallgatknak lovaglési lehet§ségiik
is van.

Tekintve, hogy a kampuszberuhdzas tervezett helyszine éppen erre a részre esik, tovéhbi a
pandémia miatt egy ideig nem lehettek nyiiva az egyetemi sporthelyszinek, ezért 2021-ben
fejlesztés nem tortént,
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1.4

136 Egyetem kulturalis aktivitdsainak fejlesztése érdekében tett eréfeszitések bemutatdsa

Az egyetemi polgarok kulturalis, szabadidds, kdzmiivel6dési céld aktivitasi lehet&ségeinelk
fejlesztése érdekében tett erdfeszitések bemutatdsa, és az eredmények ésszefoglaldsa,

Az Allatorvostudoméanyi Egyetem a Hutyra Ferenc Kényvtér, Levéltar és Mdzeum miikddtetésével
biztositja az egyetemi polgarck szdmidra a hagyomdnyos és virtualis tanuldsi kbrnyezetet, a
tananyagok és a szakirodalom elérheidségét, illetve kulturdlis intézményként feladata a kultdra és a
hagyomdnyos egyetemi értékek kdzvetitése.

Az 6nallo tanulds, ismeretszerzés és az élethosszig tartd tanulds tdmogatdsara 2021-ben eléfizetésre
keriilt a ProQuest e-kényv platformja, amelynek keretében 191 kényv kélcsdnzése tortént meg egy
év alatt. A fizikai formatumban tortént konyvkadlcsonzések szdma 1 155 volt, igy elmondhaté, hogy
minden 7. kélesdnzdtt kétet elektronikus formatuma volt,

Ezek keretében kényvtdrunk a szakirodalom beszerzése mellett folyamatosan fejleszti 99-es szammal
jelzett szorakoztatd irodalmat tartalmazd részlegét is, amelyben az allatorvosi és allatos torténetelk,
a tudomanyos ismeretterjesztd kitetek mellett az dllatorvos irdk és kalték miivei is megtalalhatok.

Az kdnyvtér-levéltdr és mizeum az interneten tébb kilénbdz8 célt szolgald portallal is jelen van. Az
elsé ezek kdzott a kdnyvtar honlapja, amelyen dltalanos és szakmai informacidk taldthaték. A 2021.
évben megujitdsra kerlltek a diplomadolgozattal, & szakirodalom keresésével, irodalomkutatassal
kapcsolatos segédletek, amelyek infografikékkal, videds anyagokkal segitik az érdeklédsket. Egy év
alatt kdzel 12 munkamenetet regisztraltunk az oldalon.

Az egyetem repozitoriuma, a huveta.hu is fontos forrds a tavolrdl és helyben elérheté anyagaival,
itletve a digitdlisan gy(jtdtt diplomadolgozatok kizardlagos gydjtéhelye. A pyljtemény 762
dokumentummal gyarapodott 2021-ben, amelynek egy része a diplomadolgozatok, a mésik része
pedig a Magyar Allatorvosok Lapja 2015-2019. évi lapszamainak cikkei voltak. A 2021-es évben kézel
25 ezer munkamenetet regisztraltunk a repozitérium oldalan.

A 2018-ban megnyilt Uj Egyetemtbriéneti Kidllitdson keresztiil az egyetemi polgarok megismerhetik
az egyetem tdrténetét, amely magdban foglalja az allatorvos szakma fejlédését is, A mult vezet a
jovBhdz, ezért mar a érdek|6dé didkoknak szervezett egyetemi nyilt napon is vezetett campusturaval
és mizeumldtogatdssal varjuk a latogatékat. Mizeumnunk és campusunk minden évhen megnyitjuk
tdbb atkalommal kiilonbdzd orszégos rendezvények keretében, amelyekhez kapcsolédunk.

llyen volt a 2021. jdniusdban ismét megrendezésre kerlilt Mizeumok éjszakdja, amelyen kézel 1000
killsds és egyetemi [atogatdt fogadtunk az 1881-ben épiilt campus falai kdzétt. A programok kozott
vezetett tarlatlatogatdsok, elGaddsok, vetélkeddk, kincskeresés, jatékok és muzeoldgusunk aktiv
kézremlikédésével az egyetem hallgatdinak részvételével mizeumi targyaink is életre keltek.

A koradszi id8szakban a Kulturalis Ortkség Napjainak keretében két campussétat szervezett a
muzeoldgus, amelyeken az egyetem épiileteit, egyedi épitészeti elemeit és a campus toriénetét
lehetett megismerni.

Harmadik misszios tevékenységek

14.1 Térségi szolgdltatdsok bemutatdsa

Egyetemi polgdrokon és az intézményen tiimutoto tarsadalmi, gazdasdgi, kulturdlis, sport,
szabadidds szolgaltatdsok, programok bemutatdsa
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Az ATE a gyakorlé allatorvos koliégak tovabbképzésének teriiletén szorosan egyiittmiikodik
az Gket képvisel§ Magyar Allatorvosi Kamardval {MAOK). A MAOK orszigos és teriileti szervezetei
szamaos tovdbbképzd programot szerveznek minden évben, amelyek kiemelt elfaddi az egyetem
oktato és kutato kollégai. Az ATE mikadése sordn kiemelten fontos a kutatési egyiittmikédésekben
valo részvétel, a tudomdnyos ismeretterjesztd rendezvényeken, férumokon vald aktiv jelenlét.
Fontos a gyakorld allatorvos kollégdk egyltimikddésének fenntartdsa annak érdekében, hogy a
kutatasi és fejlesztési eredmények minél nagyobb hatékonysdggal érvényesilljenek a gyakorlati
élethen.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem alapvetd érdeke, hogy minden szakmai szervezettel j6 kapcsolatot
dpolion. A Magyar Allatorvosok Vildgszervezete, a Magyar Lovassport Szdvetség, a Magyar
Allatorvosi Kamara és annak szervezetei, a Magyar Climpiai Bizottsdg mellett az ATE szémos szakmai
intézménnyel és szervezettel all kapcsolatban. Kiilén is kiemelendS az Egyetemmel szorosan
egylttmiikédé MTA Allatorvos-tudomanyi Kutatdintézettel, illetve a mosonmagyardévari Magyar
Tejgazdasagi Kisérleti Intézettel, valamint az Agrdrminisztériummal vald kézés munka.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 2021-ben harmadik alkalommal rendezte meg fogathajid és
fozGversenyét. Arendezvény, amely a Lovassportszévetség hivatalos versenynaptaraban is szerepelt,
lehetdséget biztositott arra, hogy az egyetem legfontosabb partnerei, tarsintézmények képviseldi
kotetlen formaban is taldlkozhassanak, illetve megismerkedhessenek az egyetemmel és a
lovassportokkal.

2021 legnagyobb természeti kiallitasén, a Vaddaszati Vilagkiallitason az Allatorvostudomanyi Egyetem
sajdt standdal vett részt. A latogaték az dllatorvos-térténeti gyljtemény darabjain kereszidl
megismerkedhettek az allatorvoslds térténeimével, a milt kiemelkedd alakjaival, illetve hasznos
ismeretekkel gazdagocdhattak az éllatvédelem témakérében.

1.4.2 Tarsadalmi, gazdasagi kbrnyezet fejlesztésével kapcsolatos eredmények bemutatdsa
Legfontosabb elért eredmények, innovdcick bemutatdsa.

Az ATE a térsadalmilag egyre hangstlyosabb témaksrskben, igy példaut az dllatvédelem, allatjdlét
teriiletén aktiv, ismeretterjesztd és tudomanyos tevékenységet folytat.

A meglévd és ndvekvd szakmai igények alapjdn 2021. janudrjaval az Egyetem létrehozta az
Allatorvostudomanyi Egyetem Allatvédelmi Jogi, Elemzd- és Modszertani Kézpontjét (roviden ATE
Allatvédelmi Kozpontot), amelynek feladata, hogy az allatvédelem elméletét és gyakorlatat, valamint
jogi hatterét vizsgald, adatelemzd, oktatd, kutatd, fejleszté Kézpontként biztositsa az dllatvédelem
orszagos szint( cktatasat és kutatdsat, allami és civil szerepléinek tamogatdsat, az allatvédelmi
szemléletformalast, ismeretterjesztést, valamint szolgdlja az allatvédelmi tudds kdzvetitését az
allatorvoskepzésben. A Kézpont proaktivan miikédik egyiitt az dllatvédelem kiemelt allami és civil
szereplivel, valamint mds oktatdsi intézményekkel, folyamatosan tajékoztatva a kézvéleményt az
elért eredményekrél. Fontos cél az allatvédelem teriiletén nemzetkdzi és hazai egyGttmiikddések
kialakitasa, kapcsolatfelvétel és tudomanyos jellegli segitségnydjtds mind a civil allatvéds
szervezetek, mind a déntéshozok felé, szakmai napok, konferencidk szervezése, protokollok
kidolgozdsa, valamint az, hogy tovabbi allatvédelmi tdrgyd kurzusok jelenjenek meg az
Allatorvostudomanyi Egyetem gradudlis és posztgradudlis oktatdsi tevékenységében. Mindezen tul a
Koézpont célja az allatvédelem magyarorszagi torténetének vizsgdlata, a magyar allatvédelem
meghatdrozo személyiségeinek tanulmanyozdsa, emlékik, drokségiik dpolasa (hagyomanydrzés) is.
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1.5

A kézpont koordindlta az Allatvédelmi Kddex megalkotasat, amelyhez immar tébb mint 150 szervezet
csatlakozott.

Az egyetem kdzrem(kddik a nagy gazdasagi hatdsokkal jard jarvanyos allatbetegségek, mint példaul
az afrikai sertéspestis visszaszoritdsanak, illetve gazdasagi hatdsainak mérséklésében.

Specialis tamogatash6l megval6sitott kozfeladatellatas eredményei {opciondlis)

Tangazdasag

A Hetesi Gyakorlat cimii tantdrgy tobb évtizedes hidnyt potolva ker(ilt megszervezésre és elinditdsra
a 2017-es tanév kezdetekor. A képzés a gradualis képzés 1-5. félévében UIIG Déra majorban kerdl
megtartasra. A 10(-12) {6s hallgat6i csoportok minden félévben egy-egy hetet (hétf8tsl-péntekig)
tdltenek a Tangazdasdghan, ahol elszdlldsolasukat és napi egyszeri meleg étkezésiiket az egyetem
biztositja. A gyakorlati képzés sordn a hallgatdsdg minden nap részt vesz az adott faj egyedeinek
tartastechnologidjaval és takarmdnyozasaval kapcsolatos fizikai munkaban, emellett a tartalmas és
praktikusan kialakitott tematika alapjan a tartdsi helyen, demonstréciés és készségfejleszts, elméleti
és gyakorlati képzésben részesiilnek amelyet az allatokkal valé kézvetlen kapesolat nyujtotta
lehet8seg tesz kiemelked&en hasznossd. Megtanuljék és biztonsagos gyakorlatot szerezhetnek az
eszkdzhasznalathan, az allatok megkozelitésében, régzitésében, mozgatdsaban, dpolasdban és
takarményozdsdban valamint tartdsi helyiik megfelel§ tisztdntartasaban. Elsajatithatjak az
allattartdssal és tenyésztéssel kapcsolatos széhaszndlatot, rutint szereznek az allatgondozokkal valé
egylittmiikddésben, kommunikicidban, a télik szarmazd informéacidk beszerzésében és
ertékelésében, munkajuk segitésében, irdnyitasaban.

Egymast kévetd félévekben eldszor az erre a célra kialakitott oktaté lovasudvarban a lovakkal,
lovagldssal, fogathajtassal, ezt kévetSen a Tangazdasdg jelenleg 400 anyat tartd, és fejlesztés alatt
lévé juhaszatdban, a termeld hishasznl juhtartdssal ismerkednek meg és szereznek gyakorlati
tapasztaiatot. A masodik év soran a gyakorlati hetet &sszel az oktatd sertéstelepen, tavasszal a
marhatelepen téltik a hallgatdk, ahol a nagylizemi intenzfv sertéstartds, szarvasmarha tekintetében
pedig a hus- és tejhaszni tartds kerll modellezésre. Mindkét faj esetében tovdbbi fejlesztésekkel
kivanjuk a gyakorlatokat mind szemléletesebbé tenni és a lehetd legtdbb fizikai kapcsolatot igénylé
munkavégzési és tapasztaldsi alkalmat biztositani a didkok szamadra. Az 6tddik szemeszterben egy
specialisan erre a célra kialakitott baromfi tarté épiiletben mélyalmos és ketreces tojé allomany, és
egy tobb fazisban bemutatott broiler hizlaldrészleg hivatott a gyakorlati és elméleti képzéshez magas
szinvonald oktatohelyet szolgéltatni. Az oktatd &llatorvos kollégékon kiviil tapasztalt allatgondozéi-
és szakszemélyzet vesz részt a képzési feladatok ellatdsdban.

A Tangazdasdghan tartott és tenyésztett dllatdllomdny mads szervezeti egységek, jelesiil a
Légyogyaszati Tanszék és Klinika illetve a Szillészeti Tanszék és Haszonallat-Gydgyaszati Klinika é16
allatos gyakorlatait is megfelel kord, ivard és szaporoddsbiolégiai allapoti egyedekkel képes ellatni.
Az dllatok elldtasdhoz sziikséges gazdasagi takarmany mennyiséget a Tangazdasag miivelésében alid
féldteriileteken el tudjuk 3llitani, sajat tulajdonban |évs gépeinkkel, melyek biztositjak az &llattartdi
tevékenység soran felmeriiid gépesitett munkak elvégzését is. (A géppark és az épitett infrastrulkitra
fejlesztése a gazdasdgos és biztonsdgos lizemeltetés érdekében a jovében elkeriilhetetlen.)

2021 évben a tangazdasag mlikodésére 80 millié forint tamogatast kapott az sllatorvostudomanyi
Egyetem, amely meghatarozo jelentéségli volt a 145 milid forint kbkségvetdshdl miikédtetett
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1.6

kizérélag oktatasi feladatokat elldtd egység fenntartdsahoz. Ez nem tartalmazza a tangazdasag egyéb
tevékenységei soran felmeriilt raforditdsokat,

EISZ intézményi tamogatas

Az EISZ rendszer izemeltetésére az Allatorvostudomanyi Egyeterm 2021. évben 36 millié forintot
forditott, ebbdl specidlis témogatasként az Innovécids és Technoldgial Miniszterium 24 millid Ft
tamogatdst biztositott.

Oktatak, kutatdk, tandrok garantélt illetmény nbvelésének fedezet

Erre a célra a mar kapott tamogatason feli jelent8s forrasokat biztositottunk a 2.1. pontban
részletezett rendkiviili bérfejlesztés megvaldsitdsara.

Kulturalis feladatellatas (opcionalis)

Finanszirozasi szerzddésben szerepld egyeb kézfeladotelltds jellemz8 mennvyiségi és mindségi
eredményeinek bemutatdsa.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem Hutjra Ferenc Kényviar, Levéltér és Muzeum a muzedlis
intézmenyekrdl, a nyilvanos kdnyvtari elldtdsrél és a kdzmivelSdésrdl szold 1997. évi CXL.
torvényben meghatarozott nyilvdnos kdnyvtdri, valamint szak- és felsGoktatasi kényvtari feladatokat
is elldt.

A 2021. év tavaszanak kényszer( tavoliétét ellensdlyozandd, a kényvtdr nydron nem tartott zarva,
gy Osszesen 170 napon fogadta az Ssszes olvasoi csoportot a megszokatt nyitvatartassal és
szolgaltatasokkal. A D épilet kbnyvtari terei heti 48 draban, a Nadaskay terem heti 90 éraban tartott
nyitva. A D éplletben taldlhatd biztonsdgi kapuba épitett ldtogatdszdmlalé alapjan a dolgozdi
belépéseken kiv(il 18 452 latogatas tértént egy év alatt.

Az egyetemi kdnyvtar keretében az EISZ-en keresztlll 8 adatbazis eldfizetésére keriilt sor, a CAB
Abstracts eldfizetésére pedig sajat hatdskdrben kerlilt sor, mert az EISZ keretében nem volt elérhetd.
Az adatbdzisok dsszegzett haszndlata 23 066 letdltés/megtekintés/kdlestnzés.

Az egyetem repozitdriuma 2311 rekerddal rendetkezett 2021 végén, litogatotisaga pedig 16

szazalékkal magasabb volt, mint az el6z6 évben. A legnépszeriibb tartalom az Allatorvosi klinikai
laboratériumi diagnosztika volt (1054 oldalmegtekintéssel).

A kényvtdr gyljteménye 271 konyvvel és 72 bekotdtt/tékazott folydirattal gyarapodott, Az
egyetemen ezen kiviil az adatbazis elGfizetéseken keresztill és egyedi megrendeléssel tovibbi 5 907
elektronikus formatumd folyéirat volt elérhetd.

A 2021, évben 1 350 beiratkozott olvasd volt és 1 155 kdlcsdnzés tortént {fizikai formatumban). A
konyvtarosok 2021. majusatdl 249 esetben nyujtottak kinyvtdri téjékoztatds keretében segitséget.
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2. MUKGDESI HATEKONYSAG EREDMENYE!

2.1

2.2

Intézményiranyitashan, szervezeti mitkddésben elért eredmények

2021-ben a jérvanyhelyzet ismét nagy kihivasok elé dllitotta az egyetem igazgatdsi strukturajat. Ugy
kellett mikddtetni az adminisztraciot, hogy az lehet8ség szerint minél kevesebb személyes
kdzremiikddéssel jarjon, mégse veszitse hatékonysdgat.

Az Intézményfejlesztési Terv elkészitése, Szendtus és Kuratdrium altali elfogadasa, illetve az ITM
modositd javaslatainak beépitése az a terv szerint lezajlott.

A személyligyi tervezés alapjan megtdriéntek az éves oktatdi-kutatdi és a vezetdi palyaztatasok is.

Az alapitoi jogokat az Innovécids és Technoldgiai Minisztérium 2021-ben atruhdzta a Marek Jozsef
Alapitvény Kuratoriumara, Ezzel a dontéssel az alapitvény és az egyetem dnallésdga nagymeértékben
nétt, azonban nétt az ezzel jard felelsség is. Az atalakuldsnak a szabdlyozdsi és finanszirozasi kereteit
dtvezetésre ker(iitek,

A modeilvaltas Gjabb fontos dllomdsahoz érkezett az Allatorvostudomanyi Egyetem, megsziiletett az
Innovacios és Technolégiai Minisztérium, valamint a Marek Jozsef Alapitvdany kozétt az a
megdllapodas, amely az elkévetkezd &t évre biztositja a nemzetgazdasagi szempontbdl fontos
feladatok elldtésdhoz nydjtott dllami finanszirozds feltételeit és mértékét. A megéllapodasban az
Egyetem sajatossdgaira tekintettel, olyan médon keriiltek meghatarozésra, a biztositandé forrdsok,
hogy azok fehetdséget biztositsanak a nemzetkézi szinten is mérhetd vallalasok teljesitésére.

A kampuszberuhdzas is (] mérféldkshéz érkezett, megszillettek a tovabblépéshez, és
engedélyeztetéshez sziikséges rendelkezések. Ehhez kapcsolédéan a majushan létrehozott Uj a
Beruhazasi |gazgatdsdg harom szervezeti egysége jott |étre, az Igazgatdi Titkarsag, melynek feladata
az altalanos adminisztracio; a beruhdzdshoz kapcsolédé miszaki ellendri feladatok ellatdsara a
Mdszaki Ellendrzési Osztaly, illetve a Projektmenedzsment Osztily, amelynek feladata a projekt
elszamoldsanak elékészitése, beszdmolasi kitelezettségek teljesitése.

Teljesitménymenedzsment, és juttatdsi-Gsztdnzési rendszer terén elért eredmények

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen a modellvéltas 6ta jelentésen megemetkedtek az alapbérek.
Ennek egyik fontos |épcsdje volt a 2021. év novemberében megvaldsitott oktatdi, kutatéi
bérfejlesztés. Mig eddig egy egyetemi tanarsegéd garantalt bérminimuma 205 ezer forint volt, ez a
bérfejlesztés eredményeként Egyetemiinkén tébb mint a duplaja lett: 500 ezer forint.

A korabbi egyetemi tandri 1. fokozat bére 554 ezer forint, nalunk kdzel a kéiszerese, legkevesebb
egymitlié forint. Versenyképességiinket tovébbi intézkedésekkel is fokozzuk.

Az Allatorvostudoményi Egyetem a Magyarorszagon végzett allatorvosok Alma Matere. A jelenlegi,
235. tanévében 700 magyar és 1200 kiilféidi hallgat6 tanul Budapesten az Eurdpai Allatorvos-képzé
Intézmények Egyesiiletének nemzetkdzi akkreditécidjaval. A masfél éve alapitvényi fenntartdsd
Egyetemiink kiemelt célja versenyképességének fokozdsa. A nemzetkézi rangsorokban térténé
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elébbre lepés BsztBnzését, a hazai és nemzetkdzi felsfoktatdsban kivivott pozicid erdsitését
kordbban nem tapasztalt mértékd béremeléssel tdmogatta meg az Egyetem.

Ennek keretében a 8 draban foglalkoztatott klinikai allatorvosok, egyetemi tanarsegédek, és
tudomanyos segédmunkatdrsak minimalis bruttd alapbére 500 ezer, az adjunkiusoké és tudomanyos
munkatarsaké 600 ezer, az egyetemi docenseké és tudomanyas fémunkatarsaké 750 ezer forintra,
az egyetemi tandroké 1 millid forintra emelkedett 2021. novembertdi az Allatorvostudomanyi
Egyetemen.

Az European Diplomate vizsgat teljesiték fiatal kollégdk fizetését egymillié forintra emeltiik. Az MTA
doktora fokozattal rendelkez§ munkatdrsak a fokozat megszerzésének elismeréseként janudr
elsejétdl havi 500 ezer forint plusz juttatdsban részesiiinek, 2021-ben eldkészitettiik és 2022, januar
1-t8l bevezetésre keriilt a dolgozok cafeteria juttatdsa, aminek dsszege negyedévente 62.500 forint.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem a modellvéltds 6ta jelentSs Iépéseket tett a munkavallaiok
hatékony 6szténzésének érdekében. A alapbéren fellli mozgdbéres rendszer jelenlegi gyakorlatanak
célja, hogy teljesitménymenedzsment eszkdzdkkel tdmogassuk az alapfeladat — oktatés, kutatds —
minél magasabb szintl megvaldsitdsdt. Ezt az Egyetem egyfelsl a mar meglévd jutatdsok
teljesitmeényalapt atalakitasaval, illetve teljesen U] juttatési csomagok kialakitasaval valdsitotta meg.
Az alabbiakban a mddositott vagy Ujonnan bevezetett 8szténzési rendszerek kerdltnek felsoroldsra;

1} Klinikai érdekeltség — atalakitott rendszer

A klinikai érdekeltség korabban is bizonyos klinikai tanszékek miikédését tamogatta. A moédositas
eredményeként jelenleg minden kiinikai tanszék munkatarsa érdekelt, minden esethen —ellentétben
a kordbbi évekkel — eredményalapd elszamolds a kifizetés alapja, nemcsak az orvosokat, hanem az
asszisztenseket, dpolékat is érinti, féléves elszdmolasi ciklusokban kerlil meghatarozdsra az
eredmény mértéke, amely a kifizethetd bértdmeg alapjat képezi. Azonban az eredményességen tdl
a betegszam alakuldsa is alapfeltétele a kifizetésnek, hiszen az oktatdshoz, kutatdshoz a klinikai
esetek mindsége és mennyisége elengedhetetlendl fontos, ez az elsddleges létjogosultsaga a klinikai
érdekeltség fenntartasdnak.

2) Labor érdekeltség — U rendszer bevezetése

Aklinikai érdekeitség mellett bevezetésre keriiit a kutaték szdméra is elérhetd érdekeltségi rendszer.
Ennek lényege, hogy az Egyetem &sztiindzze a kollégdkat arra, hogy a piacrél minél tobb kutatdsi
projekt keriljon az Egyetemmel kdzds egylittmikddéshen megvaldsitasra. A 2021. év tapasztalata,
hogy munkatérsak jelentds kapcsolatrendszerrel rendelkeznek és szivesen fogadtak az U
konstrukcidt. Ennek eredményeként folyamatosan né az Egyetem ilyen jellegli bevétele.

3) Publikdcids témogatés - (if rendszer bevezetése

Az Egyetem szdmara kiemelten fontos feladat a tudomanyos munka szinvonaldnak névelése,
amelynek egyik mutatéja az on-line vagy nyomtatott formaban megjelent publikiciok széma és
min8sége. A publikdciés tdmogatds bevezetésével az oktatdkat, kutatékat és hallgatokat is
Oszténozni kivanjuk, hogy minél nagyobb mértékben jaruljanak hozza a fenti feladathoz.
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2.3

2.4

Intézményi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 2021-ben az intézményi folyamatok fejlesztését az alabbiak szerint
folytatta:

a mikédési folyamatok szervezettségének és mindségének fejlesztése révén a kockdzatok
csGkkentése;

szakmai és szervezeti mutatok alapjdn a az intézmény mikédésének vezetdi értékelése és ez alapjan
a mikddés folyamatosan javitasa;

a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacié és csalds elleni fellépés tamogatasa, a
kitlsg érintettek bevonasdnak biztositdsa a mindségfejlesztési folyamatokba;

dinamikus alkalmazkodas az ¢j felséoktatasi trendekhez;

a hatékony belsd kommunikacié révén az egyiittmikédés erdsitése,

a munkatarsak oktatdsan és képzésén keresztiil a mikdédéshez sziikséges tudashazis folyamatos
nivelése, valamint kompetencigjuk fejlesztése;

hallgatéi és munkatarsai korében a kornyezettudatossdg, a tdrsadalmi felel&sségvallalas
szemléletének elmélyitése, szervezeti kultirajat folyamatosan fejlesztése.

A fentiekben megfogalmazott eivek és a nyUjtott szolgéltatasok mingségének folyamatos javitdsa
valamennyi munkatdrs folyamatos feleiGssége és dllandé feladata.

Digitalizacio terén elért eredmények

Az utohbi évek jarvanyhelyzete miatt az online térbe keriilt oktatés Ujabb folyamatokat inditott meg
az egyetemi oktatas digitalizdcidja terén.

Ennek kévetkeztében Ujfajta oktatdsi médszereket, illetve ¢f platformokat tettiink elérhetévé a
hallgatéink szdmara. Oktatdnk a szinkron online oktatasi (SOT) valamint az aszinkron online oktatési
{AOT) médszereket alkalmaztak. A SOT médszernél a hallgaték és oktaték az MS Teams platformon
keresztlil kommunikdltak, minden hallgaté és oktatd rendelkezik az Egyetem &ltal biztositott
Microsoft 0365 licenc adta kollaborécids lehet@ségekkel. Az elSadasokrdl és plendris gyakorlatokrdl
azon termekben, ahol lehetdségiink voit kialakitani kamerakkal video régzitést, a felvett anyagot
elérhetdvé tetrik.

Az AOT mddszernél a hallgatdk és oktaték a MOODLE e-learning keretrendszeren keresztiil a kurzus
tananyagokat elérik. Osszekapcsoltuk a Neptun tanulményi rendszert a MOODLE elearning
keretrendszerrel. Ennek soran minden a Neptunban létrehozott kurzust dtszinkronizélunk a Moodle-
be annak oktatéival és hallgatéival egyetemben. A fentiekben leirtak alapjan a tananyagok
digitalizéciéja folyamatossd valt. A vizsgaiddszakban a szdmonkérések online médon a Moodle
valamint a Neptun-Unipoll rendszer segitségével térténnek.

Az Allatorvostudomdnyi Egyetem versenyképességét megdrzendd fontos feladatdnak tartja, hogy
egyrészt a képzési portfolié atlathatosaga, teljesithetdsége és az azokhoz sziikséges
kuleskompetencidk, igy a digitalis kompetencidk megléte is mindenki szdmara elérhetdvé viljon.

Az Egyetem alkalmazottai, habdr mindannyian magasan kvalifikdltak, ezzel egyltt kiemelten
fontosnak tarjuk, hogy minden dolgozénk megfelelGen képzett és felkésziilt legyen a szerepére. Az
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2.5

Egyetem szamdra fontos, hogy az oktatdk rendelkeznek-e megfelels digitdlis kompetencidval és
hatékony tanitasi készségelkel az dltaluk tanitott tanterv minden relevans aspektusaban.

A munkatarsainknak lehetdséget biztositunk az oktatdsi és értékelési ismereteik fejlesztésére és
bovitésére, és készségeik fejlesztésére.

Ennek megfelelden intézménylinkben belsd oktatdsokat tartottunk a Moodle hasznélatdt illetéen.

A kutatdsban is a digitalizicio fontos tényezd, mivel intézményiink tébb kutatdsi projekthez
kapcsolédik  (pl.  gydgyszerkutatdsok, genomikai kutatdsok, amelyek jelentds informatikai
szakértelmet és hatteret igényelnek. A kutatdink és oktatdink szdmara nem csak a médszerek
elsajatitasa és alkalmazdsa jelent kihivdst, hanem az eredmények kiértékelése és értelmezése is. A
hallaténkat is bevontuk a kutatasokba kutatdcsoportokan keresztiil.

Infrastruktura és eszkdzallomany fejlesztése terén elért eredménye

Az Allatorvostudomanyi Egyetem informatikai fejlesztési és tizemeltetési életében a 2021-as év is
meghatdrozo tényezbje a vildgot stjtd pandémia volt. A 2020 -as évben a jelenléti oktatasrdl nagyon
révid idén belil at kellett 4lini a digitalis oktatasi tanrendre.

A 2021 évben a mar kialakitott hibrid oktatési infrastruktirat fejlesztetiiik tovabb.
Ennek keretében a kdvetkez§ fejiesztések valdsultak meg:

A Moodle e-learning keretrendszert kiszolgéld szerver kirnyezetet fejlesztettiik, ennek sordn tébb
memdridval és hattértarral bévitettik a szerverkdrnyezetet. Ezaltal a megnovekedett konkurens
felhaszndldi szam kiszolgaldsat tudtuk konszolidalni.

Az intézményilinkben mikodS nagyallatklinikan, valamint a kisallatklinikdn a képdiagnosztikai
eszkdzdk (CT, MRI, RTG) altal keletkezett digitdlis képanyagok téroldsat, visszakeresését,
tovabbitasat, valamint feldolgozasat segitd 2 PACS (képarchivaldsi és kommunikécids rendszer)
szerveri (izemeltlink be.

A gydgyszerkutatdsok, és genomikai kutatdsok tdmogatdsira 2 0j nagy szamitasi kapacitassal
rendelkezd szervert Gzemeltiink be,

3 eldaddterem iddszakos e-vizsgateremmé alakitdsa a vizsgaiddszakban

Az ehhez kapcsolddo 180 db e-vizsga laptop beszerzése, valamint haldzati infrastruktura kialakitasa
tortént meg.

Digitalis infrastruktira eszkéz- és laborfejlesztés soran az elavult eszkézeink kézal 20 db laptop és 20
db személyi szadmitdgep + periféria cseréjét hajtottuk végre.

A Rottenbiller utcai telephelyiink és az Istvdn utcai f6 telephelyiink kdzétt direkt optikai kapcsolatot
|etesitettink. Ezzel az ott mikodd szekvenald labort direkt médon kapcsoltuk dssze a kézponti
szerver infrastruktdraval.

Azokban az elfaddtermekben (8 db), ahol mar elavult a kivetitd rendszer, lecseréltiik korszer(ibb
modelire.

Vilagviszonylatban is egyediilalid (hasonld 3D vetitérendszert sehol nem hasznélnak allatorvosi célu
oktatasra), él6 kdzvetitésre alkalmas hiaromdimenzids vetitBrendszert telepitettiink az anatémiai
targyak oktatdsanak helyet add anatémiai elSadéterminkbe. Ezzel dj tévlatok nyiltak meg a
demonstraciban, egyszerdibb, érthetdbb lett az dllatorvosi anatémia térgy.
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3.2

3.3

EGYETEMI MINOSEG EREDMENYEI
Belst elégedettségmérés eredményei

Elegedettségmérésre 2021-ben nem kerdilt sor, ezt a 2022. évben végezzik. Ennek egyik f8 indoka,
hogy az EAEVE Eurdpai Akkreditécio megujitasdhoz a belst elégedettségmérés gyakorlatanak teljes
megujitasara van sziikség, amely jelenleg is folyamatban van. Ennek eredményeként el8allé )
gyakorlat alapjdn indul 2022-ben a felmérés.

Diplomas palyakévetés eredményei

2021-ben az Allatorvostudomanyi Egyetem eleget tett a nemzeti felséoktatasrol szél6 2011, évi CCIV.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtésarol szdlo 87/2015. (V. 9.) Korm. rendelet 25. § (1)-(4)-
ben foglaltaknak és 2021. tavaszan Neptun UniPoll rendszerben lefolytatta a Diplomas Palyakévetés
intézményi kérddives kutatasat.

2021-ben ket kérddiv kerlt kikiildésre. A Frissdiplomds Kutatds a 2020/2021-es tanévet megel6z8 1
és 5 éve végrzettséget szerzeitek (2020 és 2016) kérében keriilt lekérdezésre, cél a kora
munkaerdpiaci statusz nyomon-kbvetése, a végzettek munkaerépiaci jelenlétiik korai szakaszanak
elemzése. A célcsoport az osztatlan és osztott alap és mesterszakos végzettek voltak. A kizponti,
core-blokk mellett a kérd&iv tematikus blokkjaban a covid munkaerépiaci hatdsait elemeztiik.

A Hallgatdi Kutatds a 2020/2021-es tanév tavaszi szemeszterében hallgatéi jogviszonnyal rendelkezs
magyar nyelvl hallgatdk szamara kerGlt kikiildésre, dsszesen 454 hallgato toltotte ki a kérddivet., A
kérdSivben rakérdeztlink a jelenlegi, parhuzamos és kordbbi tanulményokra, az oktatds mindségével
valo elégedettségre, munkdval kapcsolatos attitlidékre.

A DPR megdjitott rendszere lehet&séget biztosit iddsoros adatok elemzésére, illetve a survey adatok
adminisztrativ, FIR-ben térolt adatokkal valo 6sszekapcsoldsara is.

Rangsorokban elért eredmények

Az ATE oktatéi és hallgatdi létszam tekintetében kis egyetem, ezért a nemzetkdzi rangsorok esetében
olyan rangsorokban szerepelhet sikeresen, amelyek szakteriletre szlikitettek. A ShanghaiRanking
kiadasaban jelenik meg a Global Ranking of Academic Subjects rangsor 2009 Gta, amelynek
Veterinary kategdridjaban egyetemiink a 201-300. hely kdzott volt 2021-es listdn.

A Global Ranking of Academic Subjects Veterinary Sciences lista a vildg 300 legjobb &llatorvosképzé
intezményét rangsorolja. Olyan egyetemek kertthetnek fel a listra, amelyeknek 2015 és 2019 kéz6tt
a Web of Science alapjan késziil§ InCites-ban legaldbb 50 publikdciéjuk van. Egyetemiink 2016.
kdzepén valt 6nallova, ezért a 2021-es rangsorban is még hatrannyal indul a tobbiekhez képest, mert
a vizsgdlatba vont id8szak publikdcidinak 30%-a egy masik egyetem ala tartozik (a 2015-6s és 2016
egy része a volt SZIE ala tartozik).

A rangsor 4 mutatdval dolgozik, amelyek pontozdsra keriilnek. Az elsé mutaté a Web of Science
allatorvosi témakébe sorolt folydirataiban megjelent Ql-es cikkek szama{Q1), a kévetkezd kategéria
alapjan normalizdlt citdcios index {CNCH), a nemzetkdzi egyiittmikadések {IC) és végil a két
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kivalasztott an. TOP folydiratban megjelent cikkek szama (TOP}. Az igy kapott 4 érték alapjan
rangsoroljdk az egyetemeket. A 2021-es évben az ATE 171,1 pontot szerzett a listdban elsd Ghent
University pedig 282,5 pontot kapott.

Allatorvostudomdnyi Egyetem Ghent University
Q1 21,1 91,9
CNCI 54,3 75,6
IC 62,8 74,8
TOP 329 100

Megszerzett, elvesztett akkreditacidk, bevezetett tandsitvanyok

A tobbféle kévetelmény szempontjai szerinti mikodési feltételrendszert az ESG 2015 iranyelvei
alapjdn, a PDCA szemlélet alkalmazdsa mellett részben az 1SO 9001 szabvanynak, részben pedig az

......

mindségkultirat, amelyet mar tdbb mint egy évtizede folyamatosan fejleszti az intézmény,

Az 150 9001:2015 tanusitvanya 2021-ben lejdrt az egyetemnek, azonban ez tudatos déntés
eredménvye volt, azzal, hogy annak megljitasara 2022-ben kerdil sor, tekintettel a modellvaltds miatti
atalakuldsra, a pandémia okozta nehézségekre és arra, hogy 2022-ben kerdl sor a Magyar
Akkreditacios Bizottsag akkreditdcids eljarasara is.

Az EAEVE esedékes eurdpai akkreditdcidjara ezt kévetben, 2023-ban kerill sor, az amerikai AVMA
akkreditaciot pedig ezekre épitve tudja az egyetem megkezdeni,
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