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1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

1.1  Felséfokii oktatas

1.1.1 Képzési tevékenység bemutatasa

Az Egyetem gradudlis képzési portfolidja 2022-ben az agrartudomanyi képzési teriilethez tartozé osztatlan
allatorvoskepzést (magyar, angol és német nyelven), valamint a természettudomanyi képzésen belili a
hiolégia BSc és a biologus MSc képzést tartalmazza. A sikeresen lezarult szakiétesitési és szakinditasi
eljardst kbvetden a 2023/24-es tanévben indul az angol nyelvli osztatlan kutaté zoolégus képzés, amely a
bioldgusképzést valtja fel, igy a bioldgia BSc és bioldgus MSc szakjaink fokozatosan kivezetésre keriinek.
A mér fels6foku végzettséggel rendelkezék szakirdnyl tovdbbképzésben vehetnek részt, tovébbd az
Allatorvostudoményi Doktori Iskoldban szerezhetnek tudomanyos fokozatot. A képzesi portfolio stahil, és
az Egyetemen a hazai és a nemzetkdzi munkaerdpiacon joI hasznosithatd és tovabbfejleszthetd
ismeretekre tehetnek szert a hallgatdk. A bioldgia képzés az éllatorvosi alapozd képzéssel mutat jelentds
szinergiat. A biologia BSc és a bioldgus MSc képzés harmonikusan éplil egymdsra és a képzések egymassal
aranyosak. Az allatorvosképzéshen 100%, a bioldgia BSc és bioldgus MSc képzésben kb. 8-10%-os az
egyetem részaranya az orszagos képzésben. A képzési kinalat aranyait megfeleldnek tartjuk.

A szakiranyl tovabbképzési szakokat az igények fliggvényében inditjuk, de 2012-tél folyamatosan évi 3-5
szakallatorvosi képzés folyik pdrhuzamosan és tébb tucat un. szakmai nap keriil megtartasra. Az
allatorvosképzés egységes, osztatlan képzés, ahol a raépild szakirdny tovabbképzési szakokkal
mutatkozik erds szinergia. Mind a kedvtelésbdl tartott (16, kiséllat), mind a haszonéllatgydgyaszatban
dolgoz6 allatorvos kollégék szdmara elérhetSek a szakallatorvosi képzések (pl. kisdllatgydgyész, egzotikus
allatok gydgydszata, d&llatorvos-menedzser, kérddz8-egészséglgyi, sertés-egészségligyi, baromfi-
egészséglgyi, méhegészségligyi, vadegészségtani, allatvédelmi), amelyek f§ célja a legljabb, naprakész, a
gyakorlatban gyorsan hasznosithatd ismeretek dtaddsa. Tovabbképzéseink sordn fontosnak tartjuk a
legujabb, gyakorlatban alkalmazhatd tudomaényos eredmények megismertetését, terjesztését a
felhasznalokkal. Az dllatorvosi asszisztensek képzése feln&ttképzés formajaban térténik, amelybdél évente
legalabb két képzést inditunk, melyen 80 allatorvosi asszisztens kaphat tandsitvdnyt, olyan kiemelkedd
tudasanyagot megszerezve, amellyel az dllatorvos-tdrsadalom munkéjat hatékonyan segithetik.

A hallgatéi létszam alakuldsat 2020 és 2022 kizdtt a 1-2. tabldzat mutatja be.

1. tablazat: Hallgatoi 1étszam az Allatorvostudomanyi Egyetem allami finanszirozasu képzéseiben (2020-
2022)

Képzési teriilet | 2020 2021 | 2022
Agrar

Osztatlan dilatorvos képzés 629 660 642
Doktori képzés 38 44 49
Termeészettudomanyi

Biologia BSc 52 54 57
Biologus MSc 21 9 12

2. téblazat: Hallgatéi létszam az Allatorvostudomanyi Egyetem énkoltséges képzéseiben {2020-2022)



Képzési teriilet 2020 | 2021 2022
Agrar

Osztatlan dllatorvos képzés 1116 1153 1171
Doktori képzés 15 11 i5
Szakiranyu tovabbképzés 172 109 150
Természettudomanyi

Biologia BSc 1 1 0
Biologus MSc 0 0 0
Szakiranyd tovabbképzés 20 33 31

Az ATE (kordbban Allatorvostudomanyi Kar — AOTK) az egyetemek/karok orszagos rangsoraban altaldban
elGkeld, a rangsorolds szempontjatd! flggden 5-15. kozotti helyet foglalt el. Képzéseink keresettek,
allatorvos és biologia BSc szakon is t6bbszorés volt a tlljelentkezés. A 2022. szeptemberi &ltalanos
felvételi eljdrasban jelentkezSk adatait a 3. tablazat foglalja 6ssze az Oktatdsi Hivatal adatai alapjan.

3. tablazat: Az Allatorvostudomanyi Egyetemre jelentkezék adatai 2022-ben

Szak KME Jelentkezék/Osszesen Jelentkez6k/ElsG helyen
allatorvosi ONA 597 506
allatorvosi ONK 219 9

bioldgia ANA 193 67

bioldégia ANK 37 2

biolégus MNA 43 10

hiologus MNK 4 0

KMF=Képzes, Munkarend, Finanszirozasi forma; O=osztatlan; A=alap; M=mester
Finanszirozas: A=dllami dsztbndijas, K= onkdltséges

A 2021-es évhez képest 2022-ben az dllatorvosi szak a jelentkez8k szédma kis mértékben, 46 fével csékkent
az allami észtdndijas helyekre, azonban 79 fivel ndvekedett az dnkoltséges képzésre. Ez utdbbi adat a
Marek Jozsef dsztondij bevezetésével all dsszefiggésben, és az Gsztondij egyre ndvekvd népszer(iségét
mutatja. A biclogia alapszak esetében a jelentkezék szama csokkent 68 fével az allami dsztondijas
helyekre, ill. 31 fovel az Onkoéltséges képzési formara. A bioldgus mesterszakra jelentkez8k széma 13 fSvel
novekedett az altami 6szt6ndijas helyekre, az 6nkoltséges képzésre pedig 2 f8vel csdkkent.

A 2021/22-es tanév felvételi eredményeit a 4. tabldzat foglalja 6ssze az Oktatasi Hivatal adatai alapjan.

4. tablazat: Az Allatorvostudomanyi Egyetem felvételi eredményei 2022-ben

Szak KMF Ponthatar Létszam Osszlétszam Atlagpontszam
allatorvosi | ONA 441 116 150 458
allatorvosi | ONK 415 34 426
bioldgia ANA 434 29 30 460
biolégia ANK 434 1 453
bioldgus MNA 74 9 9 86
bioldgus MNK n.k - - -

KMF=Képzés, Munkarend, Finanszirozasi forma; O=osztatlan; A=alap; M=mester;
Finanszirozas: A=dllami 0sztdndijas, K= Gnkdliséges



Az allami finanszirozasu allatorvosi szakra a felvételi pontszém 441 pontra nétt, a 2021, évi 437 ponthoz
képest. Az dllatorvosi felvételi pontszamunk igy magasabb volt, mint a legtdbb hazai orvosi karé, ami
mutatja az allatorvosi képzésiink irdnti tdretlen érdeklGdést, és az Osszesen 150 fés kapacitasunkat
konnyen fel tudtuk télteni kivadld tanutmanyi eredmény(i hallgatokkal. Az osztatlan allatorvosi képzésre
bekeriilt hallgatdink kdzil — a 2022-ben masodik alkalommal meghirdetésre keriilt — Marek Jdzsef
Osztondijra mar 39 fdvel kotdttlink tanulmanyi szerz6dést. A bioldgia BSc-re a 434-es felvételi
ponthatarunk is igen magas volt, a 30 f&s kapacitasunkat teljes egészében ki tudtuk hasznalni. A magas
felvételi pontszamok alapjan elmondhatd, hogy megfeleld felkészitségii hallgatékat tudtunk felvenni a
2022/23-as tanévre is, és ezaltal vérhat, hogy az ATE-ra bekeriilt hallgatok alacsony lemorzsoldddsi
ardnya ebben a tanévben is tarthatd vagy csdkkenthetd lesz.

Az elmult éveket tekintve meghatdrozo jelentGségl valtozés volt, hogy az Allatorvostudoményi Egyetem
2020 augusztusaban kdzponti kéltségvetési szervbdl kdzhasznl szervezetté alakult, mely folott a
fenntartdi jogokat a Marek Jozsef Alapitvany, mint vagyonkezel8 alapitvany gyakorolja. Az dtalakulds
kbvetkeztében megvaltozott az intézmény foglalkoztatasi struktirdja, kozalkalmazottak helyett
munkavdllalék lettek az egyetemi dolgozok, és megvaltozott az Egyetem &ltal kezelt vagyon tulajdoni
szerkezete is, hiszen igen jelentSs ingo és ingatlan vagyon keriilt az egyetem tulajdonédba. A modellvaltas
tapasztalatai két tanév lezdrdsat kdvetSen az oktatasi-kutatdsi infrastruktira fejlesztése és a dolgozoi
juttatasok javitdsa szempontjabdl nagyon kedvezdek, j6 lehet&séget biztositanak az Egyetem nemzetkdzi
szinten is mérhetd fejlédéséhez.

Ugyancsak komoly hatdssal jért az elmult id6szakban az intézményi m(ikbdésre a COVID-19 jdrvény és
azzal kapcsolatos védekezési feladatok. A 2020/21-es tanévben a képzés jelentds része online forméba
keriilt, azonban tovabbra is lehet8ség nyilt a manualitdst igénylS gyakorlatok jelenléti formaban vald
megtartdsara is, igy a nagy gyakorlati igénnyel bird képzésiink zavartalanul folytatédhatott tovabb.
Jelentds elfrelépést jelentett, hogy a 2021/22-es tanévre a kedvez§ jarvanylgyi helyzet kévetkeztében a
korlatozd intézkedések megszlintetésre keriiltek, igy képzésiink ismét jelenléti formaban folytatédhatott
tovabb, megtartva ugyanakkor a digitalis oktatasban megszerzett tapasztalataink elGnyeit is. Az eladdsok
a kiépitett modern kamerarendszernek kszonheten tovdbbra is 818 kbzvetitésre és felvételre keriilnek,
@s a hallgatdk szamara a teljes félév sordn elérhetdk.

Az ATE-n folyd magas szintll képzés egyik megnyilvdnuldsi formaja és helye a TDK. A hallgatdség jelentds
része tanulmanyai soran részt vesz a TDK munkajaban. A konferencidra benyujtott dolgozatokat két oktatd
egymastol fliggetlenlll, irasban birdlja, és csak azok a munkak adhaték el a konferencian, amelyek
mindkét birdldtdl megkaptdk a maximalis pontszamnak legalabb a 60%-at. A konferencian kettd 10-12
tagl zsdiri mikddik. A bemutatott témak tilnyomo tobbsége sajat kisérieteket is tartalmaz. Az OTDK-n a
bemutatott dolgozatoknak atlagosan 40-50%-a szerepel. Az OTDK-n elinditott hallgatdink nagy aranyban
nyertek dijakat és kildndijakat. Ha csak az elsG-harmadik helyezéseket szdmitjuk, akkor minden harmadik
lett dijazott, amennyiben a kiildndijakat is hozzdszamitjuk, akkor majdnem minden masodik, az ATE-rdl
induld tudds didk kapott valamilyen elismerést a munkajdért. Az OTDK-n elnyert dijak szdma a haligatéi
létszamunkhoz viszonyitva kiemelked4.

1.1.2 Képzési innovacio bemutatasa

Az ATE altal kibocsatott allatorvos diplomat az EAEVE akkreditélta, igy az egész Eurdpai uni teriiletén,
tovabba az EAEVE akkreditdciot elfogado orszagokban is azonnal munkat lehet védllalni dllatorvosként. Az
EAEVE akkreditaciénkat szeretnénk 2023-ban megujitani, és emellé az amerikai, dn. AVMA akkreditaciot
is szeretnénk megszerezni, amellyel a vilag szinte Ossze orszagaban kilénbézeti vizsga nélkil tudnénak a
Budapesten végzett allatorvosok munkat vallalni. AVMA akkreditdcidval jelenleg a kontinentélis
Eurdpaban csak két egyetem rendelkezik, igy érezhetd versenyeldnyt biztositana szamunkra a jovSben.



A képzesi programunkat igyeksziink mindig a véltozd piaci igényeknek és a tudomdnyteriletiinkén
hekdvetkezett fejiédesnek megfelelden frissiteni, aktualizélni, ezért a kordbbi mintatanterv médositasnak
megfelel§en 2019/20-as tanévben elindult hdrom komplex, gyakorlat-orientalt szemléletet megvalositd,
0j tantargy oktatasa: a haszonallat-gyogydszaté, a logyogydszaté és a kisdllatgydgydszaté. Ezeket a
tantargyakat a hallgatok a 2020/21-es, ill. 2021/22-es tanévben mar teljesitették is, igy az okiatdsi
tapasztalatokat le tudjuk szlirni. Emellett az Agrérminisztériummal tortént egyiittmikddés keretében
bevezetésre keriilt az Antimikrobidlis szerek helyes alkalmazdsa c. kételez targyunk, amelynek célja a
prudens antibiotikum-haszndlat legfontosabb kévetelményeinek elsajatitasa. igy a frissen végzett
dllatorvos hallgaték varhatéan kevesebbszer fognak az antibiotikum felhaszndldasdhoz nyalni a
haszonallattartdsban, ezaltal is hozzajarulva a még egészségesebb &llati eredetli hazai élelmiszerek
eldallitasat.

Oktatasunk magas szinvonaldnak és jo megitélésének fenntartdsa érdekében folyamatosan kévetjilk a
hazai és nemzetkdzi munkaerdpiaci és tarsadalmi trendeket és igényeket, rendszeres visszajelzéseket
kérink a leend§ potencidlis munkaltatéktol., és ennek alapjan az Allatorvostudoményi Egyetem a
2021/22-es tanévidl kezd6dben Marek Jozsef Osztdndijat hirdetett meg a haszonallat-gyogyaszat és az
élelmiszerléanc-biztonsag irdnt érdeklédd, a késébbiekben e szakteriileteken dolgozni szandékozé
allatorvostan hallgatok szamara. Az Oszténdij forrdsdt az Allatorvostudomadnyi Egyetem fenntartdja, azaz
a Marek Jozsef Alapitvany biztositia. A Marek Jdzsef Osztdndijat azok nyerhetik el, akik az
Allatorvostudomanyi Egyetem &llatorvos szakénak onkoltséges képzési formajara felvételt nyertek,
legatabb 400 felvétell ponttal rendelkeznek és a szdbeli szakmai beszélgetésen megfeleltek. A Marek
Jozsef Osztdndijra jelentkezéshez az érdekiédéknek be kell nyujtania egy részletes Gnéletrajzot, egy kézzel
irt motivacids levelet, valamint 2 db szakmai ajanloleveiet lehet8ség szerint haszondllat-gybgyaszatban
dolgozd, Hl. hatdsdgi munkat ellatd allatorvostdl. A szébeli szakmai beszélgetésen a bizottsdg értékeli az
osztondijra jelentkezék emberi habitusat, szakmai felkésziiltségét és elkdtelezettségét, kommunikacids
képességeit és logikus gondolkodasat is. Az dsztbndijas tanulmanyok sikeres teljesitése esetén a frissen
végzett kolléga az altalanos allatorvosi diplomaja mellé egy betétlapot is fog kapni az emelt szint{
haszonallatos és élelmiszerlanc-biztonsagi tanulmanyai teljesitésérél. A 2021/2022-es tanévben 15, a
2022/23-as tanévben pedig 6sszesen mar 39 Marek Jozsef dsztdndijas hallgato kezdte meg tanulmanyait.
Ezen tulmenden az dllatorvosi egyetemi képzésiinkben régdta felmerild igény a gyakorlati oktatasunk
erdsitése. Ennek jegyében kerllt bevezetésre a 2010/11-es tanévben a 11. gyakorlati félév, de mar
Onalléva véldsunk ota megfogalmazott oktatdsi cél a 12, gyakorlati félév bevezetése is. A 12. félév
bevezetését a kdvetkez tényezGk teszik indokoltta:

- 2005 el6tt évtizedekig az allatorvosi diploma megszerzése utdn kotelez6 gyakorlat is 1 éves volt, a 12.
félév bevezetésével [ényegében visszatérnénk ehhez a gyakorlathoz, csak a diploma megszerzése eldtt,

- szamos, angol nyelvi képzést is folytats eurdpai dllatorvosi fakultdson a képzés 6 éves,

-a humdn orvosi képzés is 6 éves, amelybdl a 6. év teljes egészében gyakorlati,

- az érdeklddési teriilet szerint specializaciot el tudnak kezdeni a hallgatok a 12. félévben,

- a gyakorlati 6rak szdméanak emelésével a kovetkezd EAEVE és az AVMA akkreditacionk is kdnnyebbé
vilna.

A biologusképzést felvaltva a 2023/24-es tanévtdl elinditasra kerill — a korabhi alkalmazott zoolégus szak
alapjaira is épitve — az egységes, osztatlan, angol nyelvii kutatd zooldgus képzés is, amire virhatdan nagy
igény mutatkozik nem csak a hazai, hanem a nemzetkozi munkaer8piacon is,

Az (f szak alapvetd célja olyan szakemberek képzése, akik elmélyiilt természettudomanyos és bioldgiai
ismereteik mellett részletes tudassal rendelkeznek az allatorvosi, orvosi és agrartudomédnyok teriiletén is,
és ezt a tudasanyagot integralva képesek alkalmazni. A kutatd zoolégus képes zooldgiai célu alap- és
alkalmazott kutatdsok, illetve kutatds-fejlesztési projektek megtervezésére, kivitelezésére és azok
eredményeinek elemzésére, majd a kellé gyakorlat megszerzése utdn ilyen kutatécsoportok vezetésére.,
Tovdbbd, részt tud venni a kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazésdban is allatorvosi, orvosi,
allatvédelmi, természetvédelmi és egyéb kapcsolddé teriileteken.



Ismereteink szerint ilyen, integrald jelieg(, tébb tudomanyterilet ismereteit szintetizald zooldgus képzés
jelenleg sem Magyarorszagon, sem Eurépaban nem létezik. Annak eflenére, hogy a valtozd vildagunkban
egyre gyakrabban meriilnek fel olyan kérdések és problémdk, melyek megoldasédra dsszetett, holisztikus
szemleletre és ismeretanyagra van szilkség. Példaul a klimavéltozas sorén esetlegesen hazadnkban is
megjelend (j kérokozok és azok vektorai elleni hatékony kiizdelemhez részletes parazitoldgiai, faj- és
jarvanytani ismeretek mellett dtfogd oOkoldgiai és evolucidbiolégiai ismeretekre is sziikség van.
Hasonloképpen a globalizdlodé vilagunkban példaul az élelmiszerldnc-biztonsagi problémak is sokszor
multidiszciplindris megkdzelitést kdvetelnek meg. A tervezett képzéshdl kikerill§ szakembereknek
meglesz a tudasuk ahhoz, hogy a részletes ismereteik integrdldsaval atlassdk a globalis dkoldgiai és
evolUcios folyamatokat, és ezt a tuddsukat fel tudjik haszndlni a kutatasi, illetve az alkalmazott
projektekben.

Noha az elmult két évtized sorén a bolognai folyamat eredményeként az az dltaldnos tendencia, hogy az
Eurdpai, illetve a Magyar Képesitési Keretrendszer {EKKR ill. MKKR) 6. és 7. szintje szerint a
felsGoktatasban a képzések kettévalnak alap- és mesterképzésre, a tervezett képzés formajanak mégis az
osztatlan képzest latjuk megfelelének. Ennek az az oka, hogy semelyik, jelenleg Magyarorszagon létesitett
alapképzési szak nem ad elegendS olyan biztos tudédst, amire egy ilyen integrald jellegli kétéves
mesterképzes sikeresen éplilhetne. A tervezett szak egyik erssége, hogy a képzés kis [étszam mellett, a
képzés utolsd két évében tutorialis rendszerben, relative kevés kontaktéraval, de sok diplomadolgozati és
belsé vagy kulsé helyen eltoltott szakmai gyakorlattal, a hallgaték sikeres kutatdcsoportokba valé
bevondsaval folyna. A képzés utolsé két éve erds alapot ad ahhoz, hogy a tudomdnyos palyat valasztd
hallgatdk sikeresen tudjak folytatni tanulmanyaikat a doktori képzésben.

A tervezett képzés elGdjének, alapjanak tekinthet8 az Allatorvostudomanyi Egyetemen 1994 és 2011
kozott mkddott Alkalmazott zooldgus szak. Bar az 0j képzés tobh elemében is eltér a kordbbi zoolégus
képzéstdl, varhatoan az 0 képzésbdl kikerllé szakemberek is hasonléképpen keresettek lesznek a
munkaerdpiacon, mint az alkalmazott zoolégusok. Az alkalmazott zooldgus képzést elvégzs 136 hallgatd
tobb, mint 45%-a folytatta tanulmanyait doktori képzésben Magyarorszdgon vagy klfélddn (pl.
Ausztrélia, Japdn, Svdjc). A volt hallgaték koézil jelenleg tébben magyarorszagi egyetemeken (pl.
Allatorvostudomanyi Egyetem, EStvds Lordnd Tudomd nyegyetem, Semmelweis Egyetem, Magyar Agrar-
és Elettudomadnyi Egyetem) vagy akadémiai kutatShelyeken dolgoznak. Ezenkiviil szémos volt hallgaté
kiilfoldi egyetemeken, kutatdcsoportokban dolgozik (pl. Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztrélia, Belgium,
Hongkong, Nagy-Britannia, Németorszdg). A nem szlken értelmezett tudomdényos palyat valasztod
hallgatok kozil sokan az allamigazgatas, a természetvédelem teriletén vagy példaul a gydgyszeriparban
helyezkedtek el.

Magyarorszagon jelenleg sem az alapképzésben sem a mesterképzésben nem folyik kimondott zoolégus
kepzés. Zoologiai specializécidju biolégus mesterképzés folyik pl. a Debreceni Egyetemen vagy az
Allatorvostudomdnyi Egyetemen, azonban ezekben a képzésekben a zooldgia (avagy allattan) inké&bhb,
mint a bioldgia résztudomanya (az dllatok rendszerezése, felépitésik és kdzdsségeik megismerése stb.)
jelenik meg. Az itt javasolt osztatlan kutat6 zooldgus szak ezzel szemben az Allatorvostudomanyi Egyetem
szakmai hatterére épulve egy unikalis, a természettudomaényos, dllatorvosi, orvosi és agrartudoményi
terliletek kizott dtivel§ ismereteket, a ,One world, one health” szemléletet add képzés. A tervezett szak
azonban az allatorvosi osztatlan szaktol is jelent@sen kildnbozik, ugyanis ez nem egy allatorvosi
alaptuddst add képzés a klinikai targyak nélkil, hanem jelentds olyan evolicidbiolégiai, koldgiai és egyéb
szupraindividudlis bioldgiai, tovabba kutatdstervezési és elemzési ismeretanyagot atadd képzés, amely
tudds sok esetben elengedhetetlen a felsorolt teriileteken el&fordulé kérdések, problémék tsszetett
vizsgdlatahoz.

Az 18/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet 3. mellékletében (Az alapképzési szakok képzési és kimeneti
kévetelményei), illetve 4. mellékletében (A mesterképzési (osztott és osztatlan) szakok képzési és
kimeneti kdvetelményei) a ,zooldgia” mint tudomanydg, szakterillet csak a Mez8gazdaségi mérnoki
alapképzési szak é€s a Biologus mesterképzési szak esetén jelenik meg. Ami jél mutatja azt, hogy a sz(ikebb
értelemben vett klasszikus zooldgia is alulreprezentalt a hazai felsGoktatasban. Ezért a tervezett szak a
maga multidiszciplindris megkdzelitési maodjaval mindenféleképpen hidnypotld lenne a magyar
felsGoktatasban.



Ismereteink szerint a kutatd zooldgus osztatlan szak Iétesitése semmilyen nemzetkdzi
kotelezettségvallalashoz nem kdtddik, azonban t8bb szempont miatt is kiemelten fontosnak tartjuk a szak
angol nyelven wvald  beinditdsdt. A www.mastersportal.com, www.findamasters.com,
www.masterstudies.com portéickon a ,zoology” kifejezésre keresve kevesebb, mint 20 olyan
mesterképzés taldlhatd, amelynek nevében is szerepel a zoologia sz0. Ezek a képzések altaldban egy- vagy
kétéves képzések. A négy eurdpai egyetemen (Aberystwyth University, University of Cambridge,
University of Innsbruck, University of Southampton} talalt zooldgia képzés egy kivételtdl eltekintve a
klasszikus zoologiat dleli fel, azaz leginkdbb zooldgial specializiciojl bioldgus mesterképzésnek
tekinthetd, ugyanis az elérhetd targylistdban tdbbnyire csak olyan diszciplindk szerepelnek, melyek
megtaldlhatok a magyar bioldgus mesterszak képzési és kimeneti kdvetelményeiben is.

Ezert Ugy gondoljuk, hogy a tervezett kutatd zoologus osztatlan képzés Eurdpaban és talan az egész
vildgon is unikalis lenne, és igy nem csak a magyar hallgatok szamara jelentene egy nagyszer( Uj
lehetdséget, hanem vérhatdan killféldi hallgatdk érdekiGdését is felkeltené. Ezért hatdrozott célunk, hogy
a képzést idegen nyelven, angolul inditsuk el. Ez két dolog miatt is kiemelten fontos. Egyrészt a
tudomanyos élet nyelve az angol, és a nemzetkézi, igen kompetitiv mezdnyben &ltaldban csak azok a
kutatok tudnak érvényesiini, akiknek biztos szakmai angol nyelvtudasuk van. Masrészt a szakmai nyelv
biztos ismerete igen nagy elényt jelenthet a végzett hallgatdknak a munkaerdpiacon vald elhelyezkedeés
soran is.

Az Allatorvostudomdnyi Egyetem 30 éves tapasztalattal rendelkezik az allatorvosi osztatlan szak idegen
nyelvii képzésében, azaz egy Uj idegen nyelvii képzés beinditasdhoz és miikédtetéséhez mind a know-
how, mind a logisztika rendelkezésre all. Az Allatorvostudomanyi Egyetemen 1évé aktiv nemzetkdzi légkér
igen kedvelt & kilfé!di hallgatok korében, tovabba a kepzés nemzetkdzi hirdetéséhez, a potencialis
hallgatdk eléréséhez szilkséges informacios csatornakat is ismerik az egyetem munkatdrsai, igy az (j
képzés varhatéan sikeresen beindithato angol nyelven, és arra elegendd szamu hallgato fog jelentkezni.
A gyorsan valtozd vildgunk, ezen belll a gyorsan fejl6dé allatorvos-tudomany megkévetell a leendd
allatorvosoktdl és bioldgusoktdl az innovacidk minél elébbi alkalmazasat a versenyképesség fenntartasa
érdekében. Ezért az innovacié-menedzsment eldsegitésére két Uj, egymasra epild fakultacio keriilt az
ATE-n beveretésre magyar és angol nyelven egyarant. Az allatorvosi praxisok eredményes
miikodtetéséhez nélkiilézhetetlenek a vallalkozdi, a kommunikacios, digitalizacids és egyéb ,soft skills”
keészségek, amelyek elsajatitasara az elmult 3-5 évben tobb fakuitacid keriilt bevezetésre magyarul és
angolul, amiket folytatni kivanunk. A tovabbképzéseknél is szdmos szakmai nap keriilt megtartasra és
tervezzik meghirdetni a fenti témakban. A fenntarthatd gazdasag és kirnyezet egyre inkabb fokuszba
keriil, aminek egyik alappillére a kérkérés (cirkularis) gazdalkodési szemlélet elsajatitasa. Az ATE részt vesz
egy VP3 palyazatban, aminek f5 témaja a cirkuldris gazdasag megvaldsitdsa az allattenyésztésben, aminek
részét képezi az éllategészségligy is. A palyazat keretében a hallgatdk is részt vettek lzemlatogatdson,
hogy a gyakorlatban is |l&ssadk a cirkularis gazdalkodds megvalositasat, amelynek megismertetésére tdbb
szakmai tovabbképzd napot is tartottunk és dj fakultacidt is bevezettiink.

A mar fels6fokd — nem csak allatorvos — végzettséggel rendelkezdknek tovébbra is biztositani fogjuk a
killdnboz4d szakiranyl tovabbképzéseket (pl. alkalmazott biostatisztikus), amelyekkel szamos teriileten el
lehet helyezkedni. A szakiranyu tovabbképzési szakokat az igények fliggvényében inditjuk, amelyhez a
munkaerdpiaci igenyeket folyamatosan monitorozzuk. Tovabbképzéseink soran fontosnak tartjuk a
legljabb, gyakorlatban alkalmazhatd tudoményos eredmények megismertetését, terjesztését a
felhasznaldk kdz61t, amibez a digitélis oktatds legljabb eszkdzeit, modszereit szeretnénk felhasznaini.

A szakmai napjaink tematikdja rendkivil valtozatos, az dllatorvosi klinikai téméktdl kezdGdden, az
élelmiszerlanc-biztonsagi, 3llomany-egészségitgyi, Gn. ,soft skills”-eket fejlesztd, er8sitd {pl.
kommunikécio, vezetd tréning), tovabba lovas témakon keresztiil a nem csak allatorvosi érdekiédést
kivalted allatvédelmi, allatterdpias képzéseinkig minden megtaldlhatd a palettan és a jovdben is
folyamatosan monitorozni fogjuk a piacot, hogy a felmer(il§ gyakorlat-orientalt képzési igényeket
rugalmasan kielégithessiik.



Az oktatdsi modszertani fejlesztések tekintetében a COVID-19 jarvdnyhelyzet felerdsitette és
felgyorsitotta az innovécios folyamatokat az ATE esetében is. Az elméleti jellegli elSaddsokat és
szeminariumokat é16 online, hibrid el6adasok formajaban tartottuk, amit a hallgatok is megkedveltek,
mivel interaktivva tehetd és a felvett el6adasok tdbbszor visszanézheték, ami az egydntetii hallgatoi
visszajelzések alapjan segiti a vizsgara vald felkészilésiiket. Az elmdlt 2 év sordn gyakorlatilag mind a
gradudlis, mind a posztgradualis tananyagaink digitalizalasra kerdiltek és a haligatdink szdmara elérhetgvé
tesszlk 6ket, ami segiti az 6nallé tanuldsukat is. Az egyetemi digitalis képzési lehetdségekrél a hallgatokat
folyamatosan tdjékoztatjuk és ezeket az oktatdsi formakat a jévdben is szeretnénk fenntartani és
tovabbfejleszteni.

A vizsgdk esetében is szamos Ujitas tortént, megteremtettik az online alapu vizsgaztatds/tavvizsgaztatas
(teszt, irasbeli, szobeli, kombinalt) feltételeit - a személyes részvételt megkdveteld, pl. klinikai gyakorlatok
kivételével — az ATE egész képzési portfdlidja esetében, amit szintén szeretnénk tovabbfejleszteni, kilénds
tekintettel a kiilfoldi hallgatékra. A kiildnb6z8 vizsgarendszerek kiprébaldsara probavizsgdk allnak a
hallgaték rendelkezésére. Harom nagylétszamu tantermet vizsgdztatasi célokra laptopokkal szereltiink fel,
amelyek lehetdséget biztositanak az online irasbeli vizsgak feltigyelet mellett térténd megiratdsara.

A fakultativ tantdrgyaink, ill. tovabbképzéseink egyre jelent&sebb része szintén online, webinar vagy hibrid
képzés formajaban valésul meg jelenleg is, amit a gyakorlati, személyes részvételt nem feltétlenil igényld
tovabbképz§ eldadasaink, szakmai napjaink esetében szeretnénk tovébb erdsiteni. A technikai feltételeink
ehhez adottak és ennek segitségével a globalis tovdbbképzési oktatasi piacra is még hatékonyabban ki
tudunk és szeretnénk lépni.

Szamos belsS tovabbképzést tartottunk, tobbek kézott kiilsds szakemberek bevondsaval is, az online
oktatasi és vizsgdztatdsi rendszer {Moodle) egyetemen belili megismertetésére, amelyet oktatéink
intenziven haszndlatba vettek. A digitdlis tananyagok (pl. Moodle), az oktatdsmodszertan fejlesztésre
bels& képzéseket tartunk az oktatdknak, amit aktualizélni, folytatni kivédnunk. Emellett részietes kézikényv
és tajékoztatd videdk is az oktatok rendelkezésére dlinak, amiket szintén folyamatosan frissitiink.

1.1.3 Képzési hatékonysag bemutatasa

Az elsd vizsgdk az allatorvosképzéshen gyakran eredménytelenek. Megfigyelhets, hogy az Gjonnan
egyetemi polgarra valo fiatalok még nem tudnak egyetemista mddon tanulni, A megfelels
tanuldsmaddszertan elsajatitdsara tébb fakultdcidt vezettiink be az elmult években mindharom oktatdsi
nyelven, amelyek nagy népszer(iségnek Srvendenek. Allatorvos szakon a felvett hallgatdk egy része az elsé
félévi vizsgak soran szembesil azzal a ténnyel, hogy ez a képzés nehéz, sok tanulést, nagy szorgalmat és
legaldbb kbzepes képességet igényel. Tobben kdzllik nem kivdnnak akkora energiat fektetni felsGfoku
tanulmanyaikba, amivel ez a kurzus elvégezhetd. Masok csak a vizsgakon szembesiiinek azzal, hogy a
képességiik vagy a befektetett energidjuk nem volt elegendd. Ez az oka annak, hogy az elsd félév soran 4-
5 haligaté kéri elbocsatasat.

A tanszékek oktatdomunkadja kivalo (ezt a hallgatéi minésitések is elismerik), de aki szorgalmi idgszakban
nem tanul folyamatosan, az csak a vizsgaiddszakban nem fog boldogulni a nagy mennyiség(l és nagyon
konkrét tananyaggal. Késébb megszokjak az egyetemet, alkalmazkodnak, és a 11 féléves képzést
atlagosan 12 félév alatt befejezik hallgatdink. Igényességiiket jelzi, hogy minden félévben vannak
néhanyan, akik eredményes vizsgajukat is javitjak.

Az éllatorvos szakon a végzéshez sziikséges atlagosan 12 félév magyardzata az, hogy - az allatorvos-
tudomany jellegébdl adéddan - az elGtanulmanyi kbvetelmények rendszerét Ggy allitottuk dssze, hogy a
tantdrgyak logikus sorrendben kdvessék egymast. Ennek az is a kdvetkezménye, hogy néhany tantargy
sikertelen vizsgaja kdvetkeztében nagyon nehéz olyan egyéni tanulmdnyi rendet kialakitani, amely
lehetdvé teszi a haligatdknak a mintatantervnek megfelei§ 11 félév alatt a diploma megszerzését. A mésik
ok, hogy sok hallgatonk vesz részt a hallgatdi mobilitasi programokban {pl. Erasmus), ahol nem tudnak



minden tantargyat az adott félév alatt felvenni és befejezni, emiatt egyéni tanulmanyi rend dsszeallitasara
kényszerilnek. Az allatorvos szakon a zérdévizsgara bizottsag el6tt keriil sor. A kérdezd tanar Egyetemiink
elismert oktatdja, &s mind a hatosag részérdl, mind a gyakorlé dllatorvosokat képviselé Magyar Allatorvosi
Kamara részérdl van bizottsagi tag.

Az allatorvos szakon a lemorzsolédas az alacsony ardnyat szeretnénk a jovSben is fenntartani, amelyhez
folytatni és szélesiteni tervezziik a hallgatéi mentortdras, tanuldtars rendszerét, a lelki segélynyUjtést, a
tanuldsmoédszertani kurzusokat, valamint a stresszkezelési és kiégést megel6zd tréningeket. Ezen
tllmenden az ATE Didkjoléti Bizottsaga a HOK-kel egylittm(ikédésben és egyetértésben, a rendelkezésre
allé keret erejéig minden félévben tdmogatja szocidlis juttatdsokkal a hétranyos helyzet( hallgatdkat.
Emellett a kiilénb6z6 cégek hallgatoi osztdndijakat ajanlanak fel, amelyekre szintén tudnak a didkok
palyazni. A Stipendium Hungaricum osztdndijas és a hatdron tdli magyar nyelv(i hallgaték esetében
tanutmanyaik segitésére kollégiumi elhelyezést és hallgatdi felzarkoztatast biztositunk.

A Biolégia BSc és a Bioldgus MSc szakokon az oktatas kiscsoportos formaban, gyakorlat-orientéltan zajlik.
igy a tutorialis képzés minden elénye érvényesil, hiszen a didkokkal egyénileg tudnak foglalkozni oktatoik.

Az dllatorvosképzés elengedhetetlen feltétele a megfeleld szamu dllat betegvizsgalata, gyogykezelése,
miitetje, azaz a klinikai oktatds magas szinvonala, de legaldbb ilyen fontos a kiilénféle diagnosztikai
laboratoriumi vizsgdlatokban vald hallgatoi részvétel is. A klinikai betegellatashoz és a diagnosztikai
munkéhoz szikséges &llatokat és mintdkat az ATE részben sajat szolgdltatdsi tevékenysége sordn
biztositja. A Kiséllatklinika évente mintegy 20-30.000 U] beteget lat el, amelyek z6mét a gyakorlatban
dolgoz¢ allatorvosok kiildik be a bonyolultabb vizsgélatok és gydgykezelés miatt. A Logydgyaszati Tanszék
és Klinikdra évente pedig mdr kozel 1.500 beteg lovat hoznak, f6ként ortopédiai, kolikds és egyéb
belgyogyaszati panaszokkal. A Szillészeti és Haszonallatgydgyaszati Tanszék, valamint az Allathigiéniai,
Allomanyegészségtani Tanszék és Mobilklinika gazdasagi haszonallatokkal kapcsolatos oktatdsi
tevékenységét Ulidn, illetve a mobilklinikai egység keretei kozott allattartd telepeken végzi. Minden
klinika 4] és korszerli diagnosztikai és terapids eszkozdkkel (ultrahang, endoszkép, CT, MRI) vald
felszerelése az utobbi 2-3 évben felgyorsult, amely fejlesztésnek nem titkolt célja, hogy a régidban mar
kiharcolt klinikai referenciakdzpont-statuszukat megérizzék, illetve szélesitsék.

Az ATE szoros kapcsolatot, szerzédéses egyiittmiikddést alakitott ki szamos, elézetesen akkreditélt
allatorvosi praxissal, rendeldvel, haszonéllattartd teleppel orszdgszerte és az élelmiszerldnc-biztonsagi
hatdsag kdzponti és terlleti szerveivel is a haligatdk 11. féléve keretében folytatott gyakoriati képzése
helyeinek biztositdsa érdekében. A gyakorlati képzést magyar és/vagy angol nyelven véllalé hazai
kollégdkkal kiildn szerz6dést kot az ATE, és honordélja is az oktatasban végzett tevékenységiiket. A hatdsagi
képzést az ATE és az Agrarminisztérium kézott fennallé keretszerzédés biztositja, igy kozpontilag lehet a
hallgatok gyakorlati helyeinek orszagos elosztdsat évente koordinalni. A kulféldi hallgatok gyakorlatuk
zdmét abban a kiilhoni orszédgban végzik, ahol dolgozni szeretnének, ezek koziil a legnagyobb hallgatoi
létszamot fogadd orszégok allat-egészségiigyi hatdsagaival (pl. irorszdg, Norvégia} szintén
keretmegdllapoddast kdtdtt az ATE, igy hallgatdink gyakorlati képzése kiilfoldén is biztositott.

A vidéki, haszonallatgyogyaszattal foglalkozni kivand allatorvostan-haligatd jeldlteknek Marek Jézsef
dsztondijat vezettiink be a 2021/22-es tanévtdsi {min. 15 f8), és az dsztdndijban részesiiifk éves szamat 3
v alatt lépcsézetesen 45-re szeretnénk emelni. A hatdron tili magyar anyanyelvii hallgaték felvételi
lehetdségét tovabbra is biztositani fogjuk mind a gradudlis, mind a posztgradudlis képzésre. A Stipendium
hungaricum 6sztondijban részesiil§ kiilfoldi hallgatok szamat is folyamatosan béviteni kivanjuk.

Ezen tGimenGen a hallgatdk szdmdra szdmos Osztondi] elérhetd az egyetemen, ami a kiemelkedd
tanulmanyi, kutatdsi, kdzosségi és sportteljesitményt dijazza. A TDK versenyen indulé minden hallgatd is
részeslil valamilyen dijazdsban. Ezt a gyakorlatot a jovSben is folytatni kivanjuk. Emellett erdsfteni
szeretnénk azt a gyakorlatot, hogy a jovGbeli munkdltato vallalatok (pl. Royal Canine) is kiildnbdzd
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dsztondijakat, tanulmanyi szerz6déseket ajanljanak fel a hallgatéknak. Az ATE minden évben tovabbra is
allasbdrzét szervez, hogy a leendd munkavallaldk és munkéltatdk kapcsolatépitését eldsegitse.

1.1.4 Nemzetkdzi aktivités bemutatasa

Az Allatorvostudomanyi Egyetemnek nincs hazankban versenytirsa az allatorvosképzés terén,
egyetemiink az eurdpai piacon szembesil versenyhelyzettel. A magyar nyelv(i képzésnek a bécsi
allatorvosképzés nem versenytdrsa, a Bécsi Allatorvos-tudoményi Egyetem &ltal tdmasztott versennyel
egyeddil a I6klinikai szolgdltatdsok és a kutatdsi megbizdsok terén kell szimolnunk. Szdmottevd versenyt
jelentenek az angol nyelvii képzéshen a kdzép-eurdpai egyetemeken (pl. Brno, Kassa, Temesvar, Wrocl'aw)
megnyilt hasonlo kurzusok. E téren fontos versenyelSnyt jelent az egyetem nemzetkdzi kétlépesSs EAEVE
akkreditacidja, amit a 97 eurdpai allatorvosképz& intézmény kozil hetedikként érdemeltiink ki. Az EAEVE
akkreditaciénk 2023-ban szeretnénk djbdl megtjitani. Az Eurdpai szintéren versenyhelyzetiinket tgy
tudjuk ndvelni, hogy szorosan egyiittm(fkddiink a kérnyez6 orszdgok dllatorvosképzd intézményeivel. Erre
27 évvel ezelbtt |étrejdtt egy szervezet, a VetNEST, amely tulajdonképpen a monarchiabeli
allatorvosképzd intézmények szovetsége. A VetNEST f6 célja, hogy az egyetemek egymas erfisségeit
Osszeadva, az erdinket dsszpontositva versenyelényh6z jusson az eurdpai szintéren. Tébbek kdzétt a
VetNEST szervezetre kapjuk a Ceepus tdmogatdsokat, |étesitettiink stratégiai kapcsolatot a Zagrabi
Egyetem Allatorvostudoményi Karéval és vagyunk nyertesei a tobb eurgpai unids palyazatnak is.

Az ATE egyittmiikédik a Magyar Allatorvosok Vilagszervezetével (MAVSZ) a magas szinvonalt gradudlis
és a posztgradudlis dllatorvosképzésben, a hazai és a nemzetkdzi tapasztalatcsere megszervezésében, a
gyakornoki képzés tovdbbi lehetdségeinek megteremtésében, a fiatal kollégdk palyakezdésének,
tudomanyos és gyakorlati munkajanak segitésében, valamint abban, hogy megvalésuthasson a magyar
allatorvosok szinvonalas szaksajtdval és informacios anyaggal valé elldtasa.

Az Erasmus Nemzetkdzi Mobilitasi Programban kiemelt célunk, hogy a kiutazd oktaté és adminisztrativ
kollégak szamat noveljik, valamint az eddig is jelentds mértékben érkezd hallgatdi létszamot megtartsuk.
Erre minden lehetdség adott, hiszen intézményiinkben a teljes dllatorvosképzés angol nyelven is elérhetd,
valamint a program 0j mobilitasi formaja, a blended mobility implementélasaval tébb hallgatét és
munkatarsat tudunk reményeink szerint majd bevonni a programba.

A hallgatok Erasmus programban valé részvetelénél elsGdleges kivélasztdsi szempont eddig az elért
tanulményi atlag volt. Emellé a szempontrendszer mellé ] szelekcids elvet vezettiink be, az inkluzivitast,
a tanulményi eredményeiken felll figyelembe vessziik hatteriiket, ebben pedig a Tanuimanyi Osztaly nydijt
segitséget. Azon hallgatok szamara, akik barmilyen oknal fogva nem tudnak hosszabb ideig kiilféldre
utazni, megfelel§ opcié lehet a blended mobility bevezetése, szamukra elsésorban ezt a mobilitasi format
fogjuk javasolni.

Oktatoi és személyzeti mobilitds esetében az eddigiekben a kivélasztds alapja az volt, hogy milyen
hasznosséggal jart a mobilitds a munkatars sajat, az egyetem, valamint a sajat szervezeti egységének a
szakmai el6meneteléhez. Az j programban emellett a TanszékvezetSk bevonasaval azon munkatarsak is
bevonasra keriilnek majd, akik barmilyen oknal fogva kevesebb lehet&séggel rendelkeztek a programban
vald részvétel esetén.

A blended mobility kezdeményezés tébb hallgatonak ad teret mobilitds megvaldsitaséra. A jelen helyzetre
reflektdlva egyetemiink meg tudja oldani a teljes online oktatdst, melynek pozitiv elemeit a késGbbiekben,
részeiben meg szeretnénk tartani. Ez megfelel§ alap lehet a blended mobility bevezetésére
intézménylinkben.

Az oktatdi mobilitds a tanterviejlesztés és a nemzetkdzi curriculum-harmonizicié terén is nagy
jelent8séggel bir, dltala intézménylink egyre nyitottabba valik és erdsiti helyét a felsGoktatds hatérok
nélkidli Europajaban.
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Fontos célunk, az idegen nyelvii (elsGsorban angol) posztgradualis képzések (szakallatorvos képzés és
szakmai napok, tréningek) szélesebb korl fejlesztése és csatlakozds a jelenleg kialakitds alatt 4116 eurdpai
szakallatorvosi képzési rendszerhez, ami Iényegében a jelenleg folyd szakallatorvos képzéseknek felel
meg. Ennek részeként hosszabb tava célként fogalmazhatd meg egy Karpat-medencei, majd egy angol
nyelven oktaté Kdzép-eurdpai allatorvosi tovabbképzé kbzpont létrehozdsdra. Elsd Iépésként a hataron
tali magyar nyelvi allatorvosokat tudnank még intenzivebben bevonni a magyar nyelv(f
tovdbbképzéseinkbe (pl. a Magyar Allatorvosok Vildgszervezete segitségével), majd ezt lehetne
tovabbfejleszteni egy angol nyelvii Kdzép-eurdpai dllatorvosi tovabbképzési kdzpontta.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem a 2022-ben elinditotta az angol nyelvii PhD képzését is 2 hallgatoval, és
mivel Egyetemiink hallgatdinak nagyobb része idegennyelv{ hallgaté a gradualis képzéshen, és az eddigi
érdekiédés nagy a PhD képzési lehetdség irant, ezért a jGvSbeni létszdmot varhatdan gyorsan tudjuk
novelni. A PhD képzésiinknek nagyon j6 keretet ad a Stipendium Hungarikum &szténdij, amellyel
gyengébb gazdaségi hatterii orszagokbdl is jdhetnek hozzénk hallgatok.

1.15 Munkaerépiachoz torténd kapcsolodas bemutatasa

A végzett magyar allatorvostan hallgatok legnagyobb része gyakorld allatorvosként helyezkedik el a
ndvekvd szamu kisallat- vagy vegyes praxisban az orszag teljes terliletén. Budapesten, Pest megyében és
a varosokban a kisdllatrendel8k dominalnak, amelyek szama folyamatosan nétt az elmult 25 évben, és
elssorban a vidéki kis és kdzepes virosokban az elkdvetkezd idGszakban is szamuk ndvekedése varhats.
Ez ellensilyozza a tisztdn haszondllattal foglalkozd, altatorvosi praxisok csékkend szamdt.

Mind az dllatorvosoknak, mind a bioldgusoknak folyamatos munkalehetdséget kindl az egyre
hangsulyosabb szerepet betdltd élelmiszerlanc-biztonsagi hatdsag (pl. NEBIH, megyei kormanyhivatalok,
jarasi hivatalok} az orszag teljes teriiletén.

Ezen tilmenden az dllatgybgyszer-, vakcina-, takarmanygyarté és -forgalmazd, hazai és nemzetkdzi
vallalatok szintén keresik az allatorvosokat és a biolégusokat egyardnt, gyakran nemzetkdzi
karrierlehetfiséget is kinalva.

Szintén relevans szféra az oktatas és kutatas terlilete, mivel szdmos végzett allatorvos és bioldgus halligaté
tud PhD tanulmanyokat folytatni, ill. oktatéként, kutatéként elhelyezkedni mind az Allatorvostudomanyi
Egyetemen, mind az dllatorvosi és egyéb dllattudomanyi kutatointézetekben, ill. a vallalatok {pl. CEVA-
Phylaxia) kutatérészlegeiben, ami a hazai mellett szintén nemzetkézi munkavallaldsi lehetdséget is tud
biztositani a késébbiekben.

A diplomas pdlyakovetd rendszer keretében tortént felmérések alapjdn elmondhatd, hogy az
Allatorvostudomanyi Egyetem haligatéinak tobb mint 80%-a keresett végzést kdvetSen rdgtdn munkat,
és a végzettek kb. hdromnegyede azonnal, tovabbi 15-20%-a pedig rovid ideji keresés utan el tudott
helyezkedni.

Egyeldre viszonylag kis szdmban véllainak munkdt magyar allatorvosok kiilfoldén, de szdmuk
sszességében ndvekszik, mivel az ATE éllatorvos-doktori diploméjat Eurdpa szinte minden orszagéban
{(nem csak az EU-ban} honositasi vizsga nélkil elfogadjak a sikeres EAEVE (az Eurdpai Allatorvos-képzs
Intézmények Szdvetsége) akkreditacidnknak kdszénhetéen.

A ndlunk végzett kitlfoldi hallgatdk tdinyomd tébbsége magyar nyelvtudas hijan vagy szillhazajdban, vagy
mas eurdpai orszagban tud szinte azonnal munkdét véllalni mindazokon a teriileteken, amelyeket az
el6z6ekben a hazai dllatorvosi karrierlehetdségekkel kapcsolatban felsoroltunk. Az eddigi visszajelzések
alapjan a budapesti dllatorvosi diploma értékét nemzetkodzi szinten is elismerik, igy a nalunk végrett
kolféldi haligatok elhelyezkedése kilfolddn sem okoz problémat sem az lzleti, sem a hatdsagi szférdban.
A meglévd és ndvekvd szakmai és tdrsadalmi igények alapjan az ATE 2021-t8l létrehozta az
Allatorvostudomanyi Egyetem Allatvédelmi Jogi, Elemz8- és Mébdszertani Kézpontjat (réviden ATE
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Allatvédelmi Kézpontot). 2022-ben tébb mint 35 résztvevdvel elindult az allatvédelmi szakdllatorvosi
posztgradualis képzésink.

A biol6gus BSc és a bioldgia MSc képzésiink tutoralis jelleg(i, ami garancia arra, hogy a hallgaték egyéni
képzési igényeiknek megfeleld oktatdsban részesiiljenek. A képzésen belll hangstlyos az 6ndlié
kutatomunkaara nevelés (pl. kiilén szakdolgozat elSkészits kurzus van, rendszeresek a témabeszamoldk)
és hangsulyos a gyakorlati jellegli képzések (pl. terepgyakorlatok) ardnya is. A bioldgus hallgaték szintén
kimagaslo ardnyban vesznek részt a TDK munkdban és a végz8s MSc hallgatok kézil sokan PhD
tanulményokba kezdenek vagy az ATE-n vagy mas egyetem doktori kurzusan.

Dudlis képzési format az ATE — osztatlan képzési jeliégébsl — addddan nem folytat és nem tervez
bevezetni, ugyanakkor folyamatosan figyelemmel kiséri az agrartudomanyi teriileten mkodé dudlis
képzések tapasztalatait, és az abbdl lesziirhetd j6 gyakorlatokat sajat képzésében is meg kivanja jeleniten.
llyenek példéul a véllalati partnerekkel [étrehozott gyakorlati 6sztdndijak, amelyek a hallgatok részére mar
a képzés alatt gyakorlati lehetdségeket biztositanak.

Tovabbkepzeseink soran fontosnak tartjuk a legljabb, gyakorlatban alkalmazhatd tudomanyos
eredmények megismertetését, terjesztését a felhasznaldkkal. A rendszeresen nagy létszammal
megtartasra kerllé kiséllatgyogyasz klinikus, egzotikus allatok gydgyaszata és allatorvos-menedzser
szakallatorvosi  képzéseink mellett, nagy hangsalyt helyeziink a haszondllatgyoégyészati  (pl.
sertésegészségligyi, baromfiegészségiigyi, kérédzdegészségiigyi, vadegészségtani, méhegészségiigyi)
szakallatorvosi kepzéseinkre is, amelyeken az adott szakteriileten dolgozo allatorvosoknak adunk specialis
naprakész ismereteket. A szakdllatorvosi képzések mellett az alapvetSen nem allatorvosokat megcélzé
szakiranyd tovdbbképzéseink (pl. alkalmazott biostatisztikus, toxikoldgus, lovastanari, vadkarbecslési
szakértdi) €s az allatorvosi asszisztens felndttképzésiink is sikeresek, és tovabbra is rendszeres id6kdzzel
tervezzilk a meghirdetésiiket. Ezen talmenden a felmért piaci igények alapjan két (j, az Oktatasi hivatalnal
mar engedélyezett szakirany( tovabbképzési szakot hirdettiink meg és terveziink inditani 2023-ban: a
kiegészitd és alternativ modszerek az dllatorvosldsban szakéllatorvosi és a vadallattartas és allatkertészet
szakiranyu tovabbképzést,

A szakiranyd tovabbképzési szakok mellett évente szamos Un. szakmai napot tartunk meg a legfrissebb
gyakorlati ismeretek dtadasara. A szakmai napjaink tematikaja rendkiviil véltozatos, az allatorvosi klinikai
témdktol kezdédden, az élelmiszerlédnc-biztonsagi, dllomdny-egészségiigyi, un. ,soft skills”-eket fejlesztd,
erdsitd (pl. kommunikacio, vezeté tréning), tovabbd lovas témakon keresztill a nem csak allatorvosi
érdeklGdést kivalto allatvédelmi, dllatterdpias képzéseinkig minden megtaldlhato a palettan és a jévében
is folyamatosan monitorozni fogjuk a piacot, hogy a felmerGlé§ gyakorlat-orientdlt képzési igényeket
rugalmasan kielégithessik.

A tovabbképzéseink egyre jelentdsebb része online, webinar vagy hibrid képzés formajaban valésul meg,
ami lehetdséget ad tobb és kilfdidi szakemberek tovéabbképzésére, atképzésére is, mivel az utazasi és
szallaskdltség nem merll fel.

Az ATE a gyakorl¢ allatorvos koliégak tovabbképzésének teriiletén szorosan egylttmikddik az Sket
képvisel6 Magyar Allatorvosi Kamardval (MAOK) is. A MAOK orszagos és terilleti szervezetei szamos
tovabbkeépz6 programot szerveznek minden évben, amelyek kiemelt el6addi az egyetem oktatd és kutatd
kollégai.

1.1.6 Oktatasi kapacitdsok bemutatdsa

Az ATE-n az oktaték és kutatok elGiéptetése 1992 éta egy szigoru feltételrendszer szerint tdrténik.
Amennyiben valaki nem teljesiti az el@irt kdvetelményeket, nem tud magasabb pozicidéba lépni. Ezt az
oktatoi és kutatdi el6meneteli rendszert a jovSben is fent kivanjuk tartani a mindség megtartdsa
érdekében. Emellett az ATE 1SO akkreditaciojdnak keretében éves teljesitményértékelési rendszer
vonatkozik minden dolgozéra, és az eurépai akkreditacionk keretében a hallgatok is értékelik minden
félévben az oktatokat. Ezeket az értékelési rendszereket a jovében is folytatni kivanjuk.

A 2022/23-as tanévben (a 2022. 12. 31-i adatok szerint) az oktatok szama 105 5 volt, ebbdl a mindsitett
oktatok szama 90 f8 volt, a mindsitettség aranya igy igen magas, 86%-ot tett ki; a kutatdk szama 40 f6
volt, ebbdl a mindsitett kutatok szdma 31 volt, a mindsitettség ardnya ezdltal szintén magas, 78%-0s volt.
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Emellett 7 tandr {pl. testnevelés- és nyelvtanar) is az ATE alkalmazasaban allt. Az ATE teljes munkajogi
létszama 600 f6 koriil mozgott a 2022. évben, amely 8%-os emelkedést jelent az eléz6 évhez képest.
Intézménylink Foglalkoztatdasi Kovetelményrendszere alapjan a mar kinevezett oktatdk, kutatdk, tandrok
elGléptetésére évente kétszer — januarban és juliusban — keriil sor. Az oktaté-kutaté munkakdrben
foglalkoztatottak rendelkeznek a megfelei§ idegennyelvtudassal, az egyéb alkalmazottak 40%-a
rendelkezik kdzépfokd, illetve felsGfokl nyelvismerettel. Az oktat6i feladatok, beleértve az elméleti és a
gyakorlati oktatdst is, miné! szinvonalasabb ellatdsa érdekében tobb mint szaz kiilsé éraaddi megbizasi
jogviszonyt is |étesitettiink, elsésorban posztgraduidlis keépzés terlletén,

Az ATE-n 2022-ben az llamilag finanszirozott és koltségtéritéses gradudlis hallgatok dsszlétszdma 1882
volt, igy az ATE-n foglalkoztatott 134 fds oktatdi és kutatdi létszammal, az oktatdsba bevont, névekvs
szamu Osztdndijas PhD hallgatdkkal és a megbizasos kiils§ oktatokkal a megfelels oktatd-hallgatd ardnyt
tudtuk biztositani.

Az elmult 20 évben a frissen végzett allatorvosok kbzétt a nék ardnya kb, 75%-0s volt, és ez az ATE-re
felvett 0j oktatdk és kutatdk nemek kézotti aranyédban is tikrozddik, mivel tobbsége keriltek a hélgyek.
Az akadémiai karrier felépitése hosszu, tobb éviizedes folyamat, igy kozéptavon minden oktatasi és
kutatdsi terlileten, valamint a vezetSi poziciokban is néi kollégdk ardnyanak jelentds novekedésére
szamithatunk. A folyamat mar elindult, tdbb tanszék, szervezeti egység (pl. Patoldgiai Tanszék,
Biostatisztikai és Informatikai Tanszék, K6nyvtdr, nem oktato-kutatd szervezeti egységek) vezetését is ndk
vették at az elmuit 3-5 évben. A magasabb vezetdi tisztségek kdzil a gazdasagi féigazgatdi pozicidt tolti
be néi vezetd.

Az oktatds terén az ATE széleskdrd egylittm(ikddésben gondolkodik hazai és nemzetkdzi szinten egyarant.
Az allatorvosképzés terén az Eurdpai Allatorvosképzd Intézmények Szovetsége (EAEVE) nydjt keretet az
oktatasi egy(ttm{ikddésekre, az oktatds harmonizaldsara, de bevonjuk a képzésbe a hazai élelmiszerlénc-
biztonsagi és dallategészségiigyi szolgdlat, a Magyar Allatorvosi Kamara, a diagnosztikai és a
kutatéintézetek (pl. ELKH Allatorvostudomanyi Kutatdintézet, NEBIH Allategészségligyi Diagnosztikai
lgazgatdsag) munkatarsait is. Hasonléképpen szoros egylittmikbdés alakult ki szdmos egyetem orvosi {pl.
SOTE, PTE), természettudomanyi (pl. ELTE} és agrartudomadnyi {(pl. MATE} kardval, intézetével az
allatorvosi es a biolégiaoktatasban egyarant, és itt is szdmithatunk egyéb intézmények, kdztiik kihelyezett
tanszékeink (pl. Févéarosi Allatkert, NEBIH, Allatorvostudomanyi Kutatéintézet) timogatasara.

Az ATE a szinergidk kihaszndlasa érdekében fokozni kivanja oktatasi és kutatdsi egylttmikédését a
relevans atfedd teriileteken mind a human orvosi (pl. SOTE, PTE, SZTE), mind az agrérképzést (pl. DE, SZE,
SZIE) és termeszettudomanyos képzést (pl. ELTE) is folytatd egyetemekkel,

Terveink szerint a zagrabi partneregyetemmel kézés PhD képzést inditunk, ami majd horvat és magyar
diplomat is ad.

1.2 Tudomanyos kutatas, kutatds-fejlesztés és innovdcio
Az adatokat a mellékelt excel tablizatban kérjiik megadni

1.2.1 Tényleges kutatoi létszam (FTE)

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen a tényleges K+F dllomanyi 1étszam 237 f6 (oktatdk-kutatok egyltt),
amely teljes munkaidé egyenértékben 209,75 FTE-t tesz ki. Kéziliik 126 f6 mindsitett (PhD vagy habilitait)
oktatd-kutato.

1.2.2 Kutatds-fejlesztési raforditasok

Az Allatorvostudomanyi Egyetem tudomdnystratégidjat és 28 kutatdcsoportjanak tevékenységét az
intézményi és ipari kollaboracidk kiépitése, valamint nemzetkdzi kapcsolataink erdsitése érdekében
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alakitja. Nemzetgazdasagi, népegészséglgyi és kulturdlis szempontbdl kiemelkedd kutatdsi
tématerlleteink a kbvetkezdk:

a) Fert8zd allatbetegségek jarvanytana, a megel§zés, felismerés és gydgykezelés lehetdségei,
klil6nbs tekintettel a zoonotikus vagy jelentds gazdasagi kdrt okozd patogénekre (pl. afrikai
sertéspestis, madarinfluenza, PRRS), kiilonds tekintettel haszonéliatok megbetegedéseire.
Az 0j kérokozdk megjelenése, a klimavaltozas hatdsai egyes dj allatbetegségek (virusok,
baktériumok, parazitak} terjedésére szintén nagy jelentéséggel biro, elsésorban allatorvosi
szakterillet,

b) Az Egy egészség (One Health) megkdzelités az ember, az allat és a kdrnyezet kdzds
egeszségét fedi le, de magdban foglalja a lancszemléletet is, vagyis az élelmiszer-termelési
lanc szisztematikus megkozelitését. Ugyanakkor, ehhez kapcsoldddan az antimikrobidlis
rezisztencia témakorében, az dllatgydgydszati antibiotikum-felhaszndlds és a
humanegészségiigyi rezisztencia dsszefliggései is nagy hangsulyt kapnak, kiilldnésen az Uj
jogszabadlyi kdrnyezet fényében. A fentiekkel szoros dsszefiuggéshen, azok alkalmazott
kutatdsban valé megjelenését reprezentdlva, a gydgyszerinnovacié és vakcinafejlesztés,
tovabbad az ipari vallalatokkal torténé intenziv kapcsolatépités szintén az ATE fontos célja.
Az e tudomanyteriileten is egyre nagyobb teret hodité adatvezérelt gondolkedas, és az
ennek koészdnhetden alkalmazott, sajat fejlesztésli elemzési modszertanok segitenek
jobban megérteni az élelmiszerlanc folyamatait, felhasznalasukkal pontosabb elérejelzések
tehetdk, valamint alkalmazhatdk az ipari és hatésagi problémamegolddsban is. Az ATE
kutatdi altal végzett elemzések kore kiterjed a rovid- és kdzéptdvi élelmiszer-biztonsagi
elérejelzésekre {Gjonnan felmertld kockazatok elemzése, korai elSrejelz§ rendszerek
mikddtetése), a hosszi tava ,foresight” tanulmdnyokra (driverelemzés, elérejelzések,
forgatokdnyv-elemzések), a gazdasdgi betegségteher szamitdsokra, risk-benefit
elemzésekre, fogyasztdi- és vallalkozdi felmérésekre, valamint ipari és egészségiigyi
problémafeltarasra és -megoidasra.

c} A precizids, intelligens allattartds lehetGségei a fertéz6 és nem fertdz8 betegségek korai
felismerése és megelGzése eldsegitésére, a karos kornyezeti kibocsatds csdkkentésére
vilagszerte nagy figyelmet kap, az dllattartdsi emisszidk csékkentése érdekében. Az ATE
génmegdrzé programokban is részt vesz dshonos magyar fajtdk (pl. mangalicasertés)
tekintetében.

d) Az ATE intenziv, kollaborativ alapkutatast végez jelentds tarsadalmi jelentSséggel bird
megbetegedésekkel {(neurobioldgia, onkoldgia, redoxbioldgia) 6sszefliggésben.

123 Kiils§ {vallalati) partner megrendelésre végzett K+F+l szolgdltatidsok szama

Az ATE elitegyetemi megitélésének, neves professzorainak, valamint a piaci igényekhez alkalmazkodd
érkeznek egylttmiikodések kialakitdsdra. Az Egyetem elmult években szamos, els@sorban gydgyszer-,
takarmanygyarto- és forgalmazo, illetve allatorvosi laborszolgaltatast nyGjto vallalattal kotott kutatdsi,
szaktanacsaddsi, tovabbképzési egyuttmikodési megallapodést, amely keretében — tdbbek kdzott -
projektek sikeres teljesftéséhez veszik igénybe az ATE oktatdi-kutatoi szaktuddsat, hozzdértését, és ennek
fényében az Egyetem a gazdasdgi szereplSk részére torekszik 0j kompetencidk &tadasara. Az
egylttm{ikddések célja a legtobb esetben tudomanyos kapacitas és kompetencia felajanidsa, egymas
tdmogatasa a szakmai feladatok ellatdsaban, szaktanacsadas, forrdsok kézos megpélyédzdsa, kdzds kutatdsi
projektek kidolgozdsa, lebonyolitdsa, kdzds publikacidk irdsa, hallgatok szamdra segitségnyljtas szakmai
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fejlédésiikhoz, ehhez tébbek kdzott a killsé partner részére biztositott lehet8ség el6adds tartasara. Ipari
és akadémiai partnereinkkel vald kooperacidink nem csupdn a szliken vett agrar tudomanyteriilethez,
hanem a tdgabb értelemben vett egészségiigyhdz is kapcsolédnak. Szamos egylttmiikédés alakuit ki
példdul az Egy egészség (One Health) témakdre kizé csoportosulva.

A kutatShely rendelkezésére éllo infrastruktara és/vagy azzal nydjthatd szolgéltatas (pl. mérésivagy egyéb
hasonié szolgaltatasok), illetve a kutatéhely kompetenciira éplls, a korabbi években kotott, de 2022-
ben is hatdlyos K+F+i szolgéltatdsi szerz6dések mellett tavaly 5 Gj megéllapodas is létrejdtt. A korabbi
szerzédések alapjan 2022-ben kiszdmldzott tételek is beleszamitanak a 1.2.4-es fejezetben megadott
értékbe.

1.2.4 Kiilsé (véllalati) partner megrendelésre végzett K+F+| szolgaltatdsok nyujtasabol
szarmazo bevétel

A kutatohely rendelkezésére &l16 infrastruktira és/vagy azzal nydjthato szolgaltatas {pl. mérésivagy egyéb
hasonlo szolgéltatdsck), illetve a kutatohely kompetencidira épiilé egyéb szolgéltatds igénybevételére
iranyuld, teljesitett és kiszamlazott munka &sszértéke bruttd 85 175 000,- forint.

Tobbek kozott az ipari kapcsolatok serkentése érdekében az Allatorvostudomanyi Egyetem a hollandiai
székhelyl University Industry Innovation Network (UIIN) szervezet tagjava vait, amelynek révén példaul
tapasztalatcsere utjan fejidhez az Innovacids Iroda miikddése.

1.2.5 Kulsé (vallalati) partnerrel kdzosen végzett K+F+l tevékenységek szdma

A kutatéhely és gazdalkodd szervezet kozott létrejbtt, kdzds K+F+l tevékenység végzésére iranyuld, 2022-
ben hatalyos szerz8dések szama 6. Ezek kozil 4 megallapodas az NKFIH PIACI-KFi palyazatai keretében
alakult konzorciumokon belll jott létre (szennyviztisztitdsi megoldds, gydgyszerrepozicid, takarmany-
kiegészitd, valamint nydlhtstermelési fejlesztés), 1 megéllapodds a torék-magyar technoldgiai és
tudomadnyos egylttmikddési palydzaton beliil (szintén NKFIH-s, és ebben t6rok illetve magyar cég is
partnere az ATE-nak, témaja virusellenes vakcinafejlesztés baromfi részére), 1 tovabbi egylttmkddés kis-
, kbzép- és nagyvidllalatok KFI tevékenységének tdmogatasara iranyuld palyazat keretében zérult 2022-
ben (takarmanyadalék).

Az dllategeszséglgy terén végzett innovativ kutatdsok — az orvostudomanyhoz hasonldan - (legaldbb)
kettds haszonnal birnak, hiszen az ipari partnerekkel valo egylttmiikddés révén nemzetgazdasagi értéket
képviselnek, ugyanakkor kbzegészségligyi jelentdsegik is kimagasld. Ebbdl a szempontbél a legnagyobb
hangsulyd kutatasi iranyvonalat a fert6z8 betegségekkel kapcsolatos tudomdanyos vizsgélatok jelentik.
Ezek a jarvanyos megbetegedések zoonotikus jellegiik vagy jelentds gazdasdgi kart okozd hatdsaik miatt
népegészségligyi és nemzetgazdasagi jelentdséggel is birnak. E tudomanyos eredményeknek a piaci
hasznosithatosdg iranydba torténd elmozditdsa fontos tarsadalmi érdek, emiatt egyetemi stratégidnk
fontos irdnyvonala.

1.2.6 Kils6 (vallalati) partnerrel kdzisen végzett K+F+l tevékenységbdl szarmazé bevétel

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen 2022-ben 47 kutatds-fejlesztési palyazat futott, amelyek egylttes
tdmogatasi dsszege tébb mint 7 millidrd forint. A 4 db PIACI-KFI palydzatunkon, valamint a torok TéT-
palydzatban az ATE &ltal elnyert tdmogatas teljes Gsszege bruttd 969 840 629,- Ft. Ezen palyazati

16



konstrukciok tébbségét a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal kezeli, de 7 kézvetlen
iranyitast unios K+F palydzat megvaldsitédsa is zajlik, sszesen 1,5 millié eurd dsszegben. A kutatds-
fejlesztési palyazatok egy része véllalati partnerrel k6z6s projekt, de az emlitett, elnyert timogatdsi 6sszeg
nem tartaimazza a konzorciumi partnereket illeté tamogatast. A kutatdhely és gazddlkodd szervezet
kozott létrejdtt, kdzos K+F+l tevékenység végzésére vonatkozé szerzédésekbdl az Allatorvostudomanyi
Egyetem szdmdra keletkez& bevétel dsszege 2022-ben brutté 17 136 000,- forint volt.

1.2.7 A kutatchely szdmara felajanlott szellemi alkotdsok szama

A szolgalati és alkalmazotti jellegl szellemi alkotésok kérében 2022-ben 2 taldlmany és 1 know-how
keriilt bejelentésre az Allatorvostudomanyi Egyetem felé, mindharom a taldlmany kategdridba
sorolhatd;
a) Kombinacids dllatgyogyaszati készitmény kiilsé halidjarat bakterialis fertgzésének
kezeléséhen t6rténd alkalmazasra.
b} Terdpiarezisztencia kialakuldsat megel6z8 kemoterapias protokoll kidolgozasa.
c) lzfelszin képzd eljarashoz sziikséges miiszerkészlet kifejlesztése lovak zilleti felszineinek
gyogykezelésére,

1.2.8 A kutatdhely jogosultsagi kérébe kerild szellemi alkotdsok széma

Az 1.2.7-es fejezetben bemutatott szellemi alkotdsok a taldlmanyok szabadalmi oltalmars! sz6l6 1995. évi
XXXIL. torvény 11. § és 12. § paragrafusai alapjén az Allatorvostudomanyi Egyetem jogosultsagi kérébe
tartoznak, illetve fognak tartozni.

1.2.9 Hazai iparjogvédelmi bejelentések szama

Az Allatorvostudomanyi Egyetemnek jelenleg 2 db Magyarorszagra vonatkozdan bejegyzett szabadalma
van egyrészt Ujonnan izolalt PPV1 torzsre, az U] PPV1 térzs alkalmazasara immunvaélasz kivaltaséra,
valamint az 0j PPV1 torzs alkalmazdsa vakcinakészitmények el8dllitdsara. A mdasik szabadalom egy
immunologiai eljéras, amelyben PPV2-re specifikus antitest vagy PPV2-eredet{i kapszidfehérje-antigén
kétédése mutathato ki. Ez a taldlmany piacilag még nem hasznosult.

Tobb olyan tovabbi kutatas-fejlesztési projekt zajlik az Allatorvostudoményi Egyetemen, amelyekben
szabadalmi (gyvivé kozremiikodését igénybe véve felmérjik, hogy a létrehozandd taldlmany
szabadalmazhaté-e. Ezen szabadalmak bejelentSje az Allatorvostudomanyi Egyetem lesz. Mindegyik
fejlesztéshen kozos, hogy piaci hasznositdsi potencidllal rendelkeznek, vagyis amennyiben nem
szabadalmazhatdk, abban az esetben az ATE iparjogvédelmi oltalom nélkill is megteszi az elékészileteket
a hasznositas erdekében.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem mint jogosult dltal nemzeti Gton tett hazai iparjogvédelmi bejelentés
nem tértént. 2023-ban azonban tbbb taldimény oltalmazasi kérelmének benydjtdsa, és legalabb egy
védjegy bejelentése szerepel a tervek kdzbtt.

1.2.10 Nemzetkdzi vagy regiondlis {eurdpai) iparjogvédelmi bejelentések szdma

Az Allatorvostudomanyi Egyetem, mint jogosult 2022-ben eurépai iparjogvédelmi bejelentési kérelmet
nytjtott be a kombindciés éllatgydgydszati készitmény kiilsé halldjarat bakteridlis fertdzésének
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kezelésében térténd alkalmazasara. A hazai oltalomban is részesitendd szellemi tulajdonnal kapcsolatban
elsédleges cél nemzetkdzi, pontosabban a meghatdrozott célpiacokon térténd bejelentés is.

1.2.11 Hasznositott szellemi alkotdsok szama

A tudomdnyos eredményeknek a piaci hasznosithatdsdg irdnydba torténd elmozditdsa fontos az
Allatorvostudomanyi Egyetem szdmdra. 2019-ben kezdte miikodését, és folyamatosan fejlédik az
Innovacios Iroda szervezeti egység, amely segiti kutatoinkat a kutatasi eredményeik eredményeképp
keletkezd szellemi tulajdon védelmében és hasznositasdban. Az Innovacids iroda Hsztdnzi az oktatékat,
kutatékat, haligatdkat piaci hasznositdsra esélyes kutatdsi eredmények létrehozdséra, el8segiti az
Egyetemen keletkezd tudoményos eredmények piaci hasznositdsét, és a technoldgiatranszfert, tovabba
tamogatja az Egyetem, valamint az Uzleti szféra szereplfi kozotti kutatasi, fejlesztési, technolégiai és
innovacios (K+F+1) egyUttm{ikodést, tanacsaddst nyljt az unids kutatdsi és innovécids keretprogramokban
valé aktiv részvétethez. A szervezeti egység kiemelt tevékenysége az Egyetem oktatoi és kutatodi szamara
meghirdetett ,Proof of Concept” alap miikédtetése, amely a piaci hasznositdsra esélyes, de még kezdeti,
kiserleti fazisban lévd innovacids ttletek fejlesztését jelentls Osszeggel, és szakértdi mentordldssal
tamogatja.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem mar megkezdte a lovak iziileti mozaikplasztikai miitéti beavatkozasat
kezelési eliardsként hasznositani, és folynak a térgyalasok a terdpiarezisztencia kialakuldsat megelsz6
onkoldgiai kemoterdpids protokoll klinikai alkalmazdsarél. Ez utdbbi Ggyben 2023-ban véarhaté
megallapodas.

1.2.12  Szellemi alkotasok hasznositasabdl szérmazé bevétel

A lovak izlleti mozaikplasztikai m(téti beavatkozdsabél eddig 3,2 millid forint bevéteit realizalt az
Allatorvostudomanyi Egyetem, az Ullén miikodé Logydgyaszati Klinikan.

1.2.13  Létrehozott hasznositd vallalkozasok szama

Az Aliatorvostudomanyi Egyetem kizardlagos tulajdonosként 2022-ben hozta létre az ATE Innovdciés Kft.-
t (addszdm: 26092601-2-42), egy korabbi, évek 6ta mikdds vallalkozasa atalakitasa révén. Az ATE célja,
hogy hasznosité véllalkozasa menedzselje az Egyetemen megsziletd kutatdsi eredmények izleti
megvalositdsat, elvégezze kilsé megkeresésbdl jelentkezd 6tletek vizsgalatdt, hasznositsa a létrejdtt
innovacids eredményeket, az Egyetem személyi, tudomanyos és technikai héatterével, tovabbd
(tArs)tulajdonosként részt vegyen egyetemi spin-off véllalkozasokban. Kézvetlen személyzete 1 £6, Dr.
Loraszko Gabor tigyvezetd igazgatd, dllatorvos.

Az ATE 2022-ben vésérolta meg a BOS-GENETIC Kft.-t (addszam: 10188462-2-07), amelyet Dr. Ratky Jozsef,
a Szilészeti Tanszék és Haszonallat-gyogyaszati Klinika tanszékvezetSje igazgat. A cég jelenleg
legf6képpen szarvasmarha szaperoddsbioldgiai tandcsadds mellett allomanyfelmérést végez, tenyésztési
tervet dolgoz ki, tenyészbika-szaporitoanyag értékesitést végez.
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1.2.14 Létrehozott hasznositd vallalkozdsok darbevétele

ATE Innovéciés Kft.-nek, és a BOS-GENETIC Kft-nek 2022-ben még nem volt szellemi tulajdon
hasznositdsdbdl szdrmazé bevétele, de az Allatorvostudoményi Egyetemen folyé Proof of Concept
kutatasok program fejlesztései kozl t6hb is elSrehaladott dllapotban van, és kdzilitk néhanynak a mar
elvégzett dn. FTO (freedom to operate, vagyis a szellemi termékkel kapcsolatos piacra lépést gatld jogok
felmérésére irdnyuld) vizsgalata kedvezd eredménnyel zérult.

1.2.15 KFl tematikdjd rendezvények szdma

Az Allatorvostudoményi Egyetem a Killgazdasagi és Killiigyminisztérium, valamint a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Hivatal megbizasabdl, a visegradi orszdgok egyetemei és kutatdintézetei
szamara technoldgiatranszfer szeminariumot szervezett 2022 dprilisdban. A tizenhét magyar, egyetemi
innovaciosszakember mellett négy cseh és harom szlovak résztvevével zajlott a tébb napos, angol
nyelv(i, gyakorlatias jellegd, interaktiv esemény. Az el8ado6 az izraeli nemzeti akadémiai K+F programok
korabbi vezetSje, jelenleg abeér-sévai Ben Gurion Egyetem technolégiatranszfer irodajénak
{izletfejlesztési tandcsadoja, Dr. Amiram Porath volt.

2022 majusdban tobbségében kiilsds, gyakorld piaci szakemberekbél 4116 zs(iri elétt prezentéltak
innovdcios otleteiket, projektjeiket az Allatorvostudomdnyi Egyetem oktatdi, kutatéi, PhD-hallgatéi, a
masodik Proof of Concept Alap keretében torténd megmérettetés alkalmdaval. A zsGri 3ltal
megvalosithatonak és piaci hasznositasra esélyesnek itélt innovativ dtleteken a pénzbeli tamogatasnak
kbszbnheten jelenleg 10 kutatd illetve kutatdcsoport dolgozik.

A kutatdi utanpotlast és a hallgatdk széleskorl ismereteinek bévitését szem elStt tartva

a) egyrészt elkezdSdott egy sorozat, amelynek keretében gradualis hallgatok szamara
gyakorld szakemberek tartanak tdjékoztatot innovécids tevékenységiikrdl és annak
eredmeényeirdl;

b} masrészt elindult a hallgatéi Proof of Concept program {a kiilféldi hallgatok részvétele
érdekében angolul), hogy sajdt innovativ 6tleteikhez pénzbeli tdimogatdst tudjanak
szerezni. A zslri részére tartando masodik fordulds prezentacidk 2023-ban esedékesek.

1.3  Intézményi szoigdltatdsok bemutatdsa

131 Hallgatokat célz6 szolgdltatasok bemutatasa

A Marek Jozsef Alapitvany Marek Jozsef Oszténdijat hirdetett meg a haszonallat-gydgyaszat és az
élelmiszerianc-biztonsag irdnt érdekl8dd, elhivatott, a késSbbiekben e szakteriileteken dolgozni
szandékoz6 allatorvosi szakos hallgaték szamdra. A Marek Jozsef Osztondij létrehozasénak célja a
haszonailat-gydgydszattal és élelmiszerldnc-biztonsdggal foglalkozni kivano allatorvosok létszamanak
jelent8s bévitése. Az 6sztondij kizardlag a magyar nyelvii dllatorvosi képzés soran vehetd igénybe, 2021-
ben 15 fével indult el, majd 2022-ben 27 6sztondijas felvételével folytatddott a program. A folyamatosan
novekvld érdekiddés és az ehhez igazodva - a 2023/24-es tanévre mar 45 f6re - megemelt dszténdijas
keretszam, valamint az 6sztdndijas hallgatok jo tanulmdnyi eredményei is mutatjdk a program eddigi
sikerét.
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A Marek Jézsef Szakkollégium 2022-ben 27 f@vel miikddott, a szakkollégium szdmos elfaddst és
gyakorlatot szervezett a kivéld eladdk és gyakorlatvezetSk bevondsaval. Uj szakkoliégiumként a 2022/23-
as tanévben elinditdsra kerill a Lovas Szakkollégium, amelynek célja a légydgydszat irdnt érdeklddé kit(ind
hallgatok tehetséggondozasa.

A Stipendium Hungaricum programban 2018 6ta vesz részt az Allatorvostudoméanyi Egyetem. Az évek
soran egyre ndvekvd érdeklfdés dvezte az dllatorvosi osztatlan képzést, ez a tendencia folytatodott a
2022-es évben is. 2022-ben 19 orszagho! sszesen 96 16 hallgatdval dolgoztunk (ebbél 2 8 PhD-hallgato).
Egyetemiinket hagyomanyosan aktiv kdzosségi élet jellemzi, amelyhez csatlakozva szdmos programot
szerveziink az idegen nyelvi{i képzés hallgatdi, igy a Stipendium Hungaricum észténdijas haligatéink
szamdra hazank, térténelmink és kultirank megismerése céljabol. A magyar, mintidegen nyelv és kultira
tantérgy oktatdsa keretein belii a hallgaték megismerkedhetnek hazdnk nevezetes napjaival, hires
eseményeivel és épiileteivel, igy oktatdink megmutathatjdk szdmukra Budapest kincseit is. Ezen feliil
pedig lehetdségiink nyilt arra, hogy a Budakeszi Vadasparkba is elldtogathassanak 6szténdijas hallgatdink,
ahol egy kiilon szamukra &sszedllitott informativ program keretében bellil megnézhették, hogyan zajlik a
vadaspark lakéinak orvosi ellatésa.

2021 szeptemberéts] mar nem csupan a gradualis dllatorvos szakra adhatd be a Stipendium Hungaricum
osztondijas jelentkezés, hanem a doktori képzésre is, mind angol, mind magyar nyelven. Ennek keretében
2022-ben két f§ kiilféldi PhD-hallgaté kezdte meg tanulmanyait az Allatorvostudomanyi Doktori Iskola
Gjonnan indult angol nyelvl PhD képzésén.

1.3.2 Munkavallalokat célzo szolgaltatasok bemutatdsa

Az Allatorvostudomanyi Egyetem vezetésének elsdleges célja a hallgatdk és a munkavallalék timogatasa
abban, hogy az aktualis feladataikat a lehetd legmagasabb szinvonalon tudjak ellatni.

A 2.3-ban szerepeltetett infrastrukturafejlesztés legfontosabb elemei — a Campus fejlesztés és a
digitalizacié — mind a munkaviéllalok érdekeit szem el6tt tartva kerliltek megtervezésre. Nagy 1épés, hogy
2022. évben sikeriilt a korményzat dltal biztositott forrdsokbdl megkezdeni a tényleges megvaldsitdst.
2022. janudr 1-t6l bevezetésre kerlilt a dolgozdk cafeteria juttatdsa, aminek éves netto 6sszege egy teljes
munkaidds munkavallalo esetében 250.000 Ft volt, a kifizetésre 2 havonta keriilt sor.

A fentieken kivll az alabbi jutatasokra minden munkavallaié jogosult:

e Fonyodi Gdilé

o [skolakezdési tdmogatds évi 1x-i alkalommal 44 700.- Ft/ iskolas gyermek

s Temetési segély maximum 150 000.- Ft 6sszeg erejéig

o Munkaltatdi lakaskélcsdn

o Jubileumi jutalomra valé jogosultsag a modelivaltast kbvetd 5 évig fenn allé
munkaszerz&déshen régzitett jogosultsag:
-25 év kozalkalmazotti jogviszony esetén kéthavi,
-30 év kizalkalmazotti jogviszony esetén haremhavi,
-40 év kdzalkalmazotti jogviszony esetén Othavi alapbérnek megfelel dsszeg.

1.3.3 Alumni kort célzo szolgaltatasok bemutatésa

Az 3llatorvos és agrar sportnapban vald egyetemi részvétel, a jubileumi évfolyamtaldlkozék, az idés
dllatorvosok baréti kérének eseményei mellett, az egyetem részt vesz az orszdgos allatorvos bal —
nevezhetd alumni balnak is- lebonyolitdsédban. A végzds allatorvosok amellett, hogy az egyetemi tabldkra
is felkerlilnek, mar jé néhany éve Ugynevezett ,aliatorvoskdrtydt” kapnak az egyetemtsl, ami a mas
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egyetemek alumni kartydihoz hasonlod funkciokat hordoz. Kiemelt alumni esemény a jubildns diplomak
osztdsa, amelyeket a szeptemberi tanévnyiton vesnek at az 50, 60, 70 éve végzett dllatorvosok és most
eldszdr szakallatorvosok is.

A végzett hallgatok megszolitdsdnak egyik fontos eszkéze a zardvizsgat kévetd, de a diplomaosztdt
megeldz8 idépontra szervezett egyetemi dllasborze. Ezt 2021-ben a pandémia miatt csak online formaban
lehetett megtartani, 2022-ben viszont Ujra jelenléti forméban bonyolitottuk le, és a rendezvény
kiemelkedd érdekiddés mellett zajlott le. Az llasbérze nem csak a végzés hallgatdk szempontjabol fontos,
de a munkaaddk, toborzécégek is fel tudjak mérni, hogy milyen érdekl8désre szdmithatnak az dllast keresd
végz@s allatorvosok irdnyabdl. Az alldasborzére nemzetkdzi, jellemz8en német, osztrak és ir cégek
jelentkeznek a hazai véllatkozdsok mellett.

A frissen végzett hallgatoink a zérdvizsgdt kdvetden toltik ki az egyetemi Alumni rendszerhez torténd
csatlakozasrol szolo nyilatkozatot. A rendszer keretében az Egyetem rendszeres hirlevelet kiild volt
hallgatdinak, valamint szdmos, Gregdidkoknak sz816 program szervezését koordinalja. Az &llashorze
mellett az alumni tevékenység egyik fontos felllete az idegennyelvii képzés hallgatdinak szervezett
borkdstolas, amelynek keretében a kdzelmultban végzett dllatorvosok is részt vesznek és megosztjak
tapasztalataikat a hallgatokkal.

Az egyetem fontosnak tartja a régi évfolyamok jubileumi évfolyamtaldlkozdinak szervezésében vald
segitségnyujtast is, csakigy, mint a mai napig elkész(l§ és kikerill§ évfolyamtabldkat. Az
Allatorvostudomdnyi Egyetem végzett hallgatéival tradiciondlisan j6 kapcsolatot apol.

A gyakorld dllatorvosok tovabbképzésében az egyetem egylittm{ikédik a Magyar Allatorvosi Kamaraval.
Az ATE miikédése soran kiemelten fontos a kutatdsi egyittmiikddésekben valo részvétel, a tudomanyos
ismeretterjeszté rendezvényeken, forumokon vald aktiv jelenlét. Fontos a gyakorld dllatorvos kollégak
egylUttmiikbdésének fenntartdsa annak érdekében, hogy a kutatédsi és fejlesztési eredmények minél
nagyobb hatékonysaggal érvényesiiljenek a gyakorlati életben.

Az Allatorvostudomanyi Egyetem alapvet§ érdeke, hogy minden szakmai szervezettel j6 kapcsolatot
dpoljon. A Magyar Allatorvosok Vildgszervezete, a Magyar Lovassport Szovetség, a Magyar Allatorvosi
Kamara és annak szervezetei, a Magyar Olimpiai Bizottsdg mellett az ATE szdmos szakmai intézménnyel
és szervezettel all kapcsolatban,

1.3.4 Potencidlis hallgatdi kort célzo szolgéltatdsok bemutatdsa

A 2021/2022 tanévben mar Otddik alkalommal kerilt megrendezésre a rendkivil népszerl, az
Allatorvostudomanyi Egyetem &ltal kbzépiskoldsoknak szervezett Orszagos Allategészségiigyi Verseny, j6
lehetdséget teremt arra, hogy azok a gyerekek, akik affinitast éreznek magukban, palyazhassanak és
megméressék magukat. A versenyt — az oktatdk szakmai tdmogatdsaval — dllatorvostan-hallgatdink
szervezik, harom levelezd fordulébdl all, amelyeken a kézépiskolasok haromfds csapatokban vesznek
részt. Az online fordulok sordn barmilyen segédeszkizt haszndlhatnak a didkok, a szervezék nem titkolt
celja ugyanis az, hogy a versenyz8k megtanuljanak informacidkat keresni, mely készség a késébbi
tanulmanyaik folyaman rendkiviil hasznos lesz. A dént6be jutas sorrendjét a harom, internetes fordulé
eredményei és a plusz feladatokért kapott pontok dsszessége adja, mely alapjan a legjobb 10 csapat kap
meghivést a haromnapos budapesti déntére, melynek f6 helyszine az Allatorvostudomanyi Egyetem. A
déntdre 2022 marciusaban keriilt sor, melynek feladatait megoldva a csapatok betekintést nyerhettek az
allatorvostan-hallgaték életébe, az allatorvosi hivatasha és az allategészségiigy mas apro szegleteibe is. A
még palyavalasztds eldtt 1évik tesztelhették, hogy milyen is lenne a munkdjuk a valé életben, ha az
allatorvosi hivatast valasztjak.

21



A 2022-es év soran Egyetemiink munkatdrsai és hallgatdi szamos intézményi vagy regiondlis szintd
palyaorientacios napon vettek részt. A pélyaorientdcids rendezvények kiemelkedd érdeklGdés mellett
zajiottak, jelentds szamu kdzépiskolds didkot tudtunk elérni és tajékoztatni az ATE képzési lehetSségeird,
kiemelten a Marek Jozsef dsztondijrél és az djonnan induld kutatd zoolégus osztatlan képzési szakrél. A
2022-ben Gjra jelenléti formaban megrendezett nyilt nap ugyancsak kiemeit érdeklGdés mellett zajlott le,
a minden korabbinal nagyobb |étszdmd résztvevd miatt a jelenléti forma kiegészitéseként online é1§
kizvetitést is szerveztiink.

1.3.5 Egyetemi sport fejlesztése érdekében tett eréfeszitések bemutatasa

Az Egyetem altal meghirdetett sportoldsi lehetéséget biztositd kurzusokon részt vevs hallgatok szama
tovébbra is magas, 350 f6 vesz részt a testnevelésdrakon, 150 f§ pedig az egyetemi sportegyestilet ltal
meghirdetett egyéb rendszeres sportolasi lehetdségeken, edzéseken.

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen a sport mindig fontos szerepet jatszik, a kam pusz terilletén réplabda,
floorball, tollaslabda, kosarlabda és kispalyds labdarugas zajlik, illetve edzések folynak TRX, joga, zenés
gimnasztika sportagakban is. Az egyéni edzésre a kondicionaldteremben, a kiiltéri edzGeszkbzdkén és a
pingpongasztaloknal van lehetdség. Uil6n a haligatdknak lovaglasi lehetdség is biztositott.

1.3.6 Egyetem kulturalis aktivitdsainak fejlesztése érdekében tett erdfeszitések hemutatasa

Az Allatorvostudoményi Egyetem a Hutyra Ferenc Kényvtar, Levéltdr és Mizeum miikédtetésével
biztositja az egyetemi polgarok szémara a hagyomanyos és virtudlis tanuldsi kérnyezetet, a tananyagok és
a szakirodalom elérhetéségét, illetve kulturdlis intézményként feladata a kultdra és a hagyomanyos
egyetemi értékek kozvetitése,

Az 6nallo tanulds, ismeretszerzés és az élethosszig tartd tanulds tdmogatasédra eldfizetésre keriilt a
ProQuest e-kinyv platformja, amelynek keretében 191 konyv kdlcsénzése tortént meg egy év alatt. A
fizikai formatumban tértént konyvkdlcsdnzések szama 1155 volt, fgy elmondhatd, hogy minden 7.
kélcstnzdtt kdtet elektronikus formatumi volt.

Ezek keretében kényvtdrunk a szakirodalom beszerzése mellett folyamatosan fejleszti 99-es szammal
jelzett szdrakoztatd irodalmat tartalmazd részlegét is, amelyben az dllatorvosi és 3llatos torténetek, a
tudomanyos ismeretterjesztd kitetek mellett az dilatorvos irdk és kélték miivei is megtalélhatok.

A kényvtar-levéltdr és mdzeum az interneten tébb kilonbbz8 célt szolgald portallal is jelen van. Az elsé
ezek kozott a kdnyvtar honlapja, amelyen altaldnos és szakmai informacidk taldlhatok. Az elmalt
iddszakban megajitasra kerliltek a diplomadolgozattal, a szakirodalom keresésével, irodalomkutatassal
kapcsolatos segédletek, amelyek infografikdkkal, videds anyagokkal segitik az érdekiéddket. Ezen
tilmenSen 2022-ben bevezetésre keriilt a Turnitin plagium-ellenérzd program is. Az egyetem
repozitériuma, a huveta.hu is fontos forrds a tavolrol és helyben elérheté anyagaival, illetve a digitalisan
gy(ijtott diplomadolgozatok kizardlagos gydjtShelye.

A 2018-ban megnyilt j Egyetemtdrténeti Kidllitdson keresztiil az egyetemi polgdrok megismerhetik az
egyetem torténetét, amely magdban foglalja az dllatorvos szakma fejlddését is. A mUlt vezet a jovShoz,
ezért mar az érdekl6dd didkoknak szervezett egyetemi nyilt napon is vezetett campustirdval és
muzeumlatogatdssal varjuk a latogatékat. Mizeumunk és campusunk minden évben megnyitjuk tébb
alkalommal kiilénb6z6 orszagos rendezvények keretében, amelyekhez kapcsolédunk.

flyen volt a 2022 janiusdban ismét megrendezésre kerlilt Mizeumok éjszakdja, amelyen kdzel 1000 kiilsés
és egyetemi latogatot fogadtunk az 1881-ben épiilt campus falai kdz6tt. A programok kdzott vezetett
térlatldtogatasok, el8adasok, vetélked8k, kincskeresés, jatékok és muzeoldgusunk  aktiv
kbzremiikddésével az egyetem hallgatéinak részvételével mizeumi targyaink is életre keltek.
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1.4 Koznevelés
Nem relevans,

1.5 Szakképzés

Szakképzési format az ATE - az osztatlan allatorvosképzés jellegéhdl adédéan — nem folytat és egyeldre
nem tervez bevezetni.

1.6 Harmadik misszids tevékenységek

161 Térseégi szolgaltatdsok bemutatdsa

Az ATE a 2022-es évben is folytatta ismeretterjesztd és tudomanyos tevékenységet a tdrsadalmilag egyre
hangsulyosabb témakérokben, igy példaul az allatvédelem, allatjolét, valamint az &shonos magyar
kutyafajtdk vedelme teritletén.

Ezekhez kapcsoloédoan egyiittmiikddési megéllapodast kotott az Egyetem a BRFK-val, a HUKOSZ Magyar
Ebfajtdk szbvetségével.

A 2021. janudrjaban |étrehozott Allatvédelmi Jogi, Elemz§- és Mddszertani Kézpont {réviden ATE
Allatvédelmi Kézpont), végzi az allatvédelem elméleti és gyakorlati oktatdsat,

Az egyetem kOzrem(ikddik a nagy gazdasdgi hatdsokkal jdrd jarvanyos allatbetegségek, mint példaul az
afrikai sertéspestis visszaszoritdsanak, illetve gazdasagi hatasainak mérséklésében.

Egyetemi polgérokon és az intézményen tdlmutaté rendezvény az Allatorvostudoményi Egyetem
Fogathajto és Fézéversenye, amelynek célja a magyar |6tenyésztés, a védett, torténelmi 16fajtdink, a
vilaghird magyar fogathajto sport és a nemzetkdzi rangl egyetem j hirének erdsitése. A 2022-ben mar
negyedik alkalommal megszervezett rendezvény keretében a tdrsintézmények, stakeholderek és mas
partnerek képviseldi probélhattak ki a kettesfogathajtdst ndniusz és lipicai fogatokon vildgbajnok
»Segédhajtok” segitségével.

1.6.2 Tdrsadalmi, gazdasagi kérnyezet fejlesztésével kapcsolatos eredmények bemutatasa

Az ATE a tdrsadalmilag egyre hangsllyosabb témakérokben, igy példaul az allatvédelem, allatjolét
teriletén aktiv, ismeretterjesztd és tudomaényos tevékenységet folytat.

A meglévé e€s novekvé szakmai igények alapjan 2021. janudrjdval az Egyetem létrehozta az
Allatorvostudoményi Egyetem Allatvédelmi Jogi, Elemz4- és Modszertani Kbzpontjat (réviden ATE
Allatvédelmi Kézpontot), amelynek feladata, hogy az allatvédelem elméletét és gyakorlatat, valamint jogi
hatteret vizsgalo, adatelemzd, oktatd, kutatd, fejlesztd Kbzpontként biztositsa az allatvédelem orszagos
szint(i oktatdsdt és kutatdsat, dllami és civil szerepldinek tdmogatdsat, az allatvédelmi szemléletformalast,
ismeretterjesztést, valamint szolgalja az allatvédelmi tudds kézvetitését az éllatorvosképzésben. A
Kdzpont proaktivan mikddik egylitt az allatvédelem kiemelt dllami és civil szerepl&ivel, valamint méas
oktatdsi intezmeényekkel, folyamatosan tdjékoztatva a kdzvéleményt az elért eredményekrél. Fontos cél
az allatvédelem terlletén nemzetktzi és hazai egyuttmiikddések kialakitdsa, kapcsolatfelvétel és
tudomanyos jellegii segitségnyjtds mind a civil allatvédé szervezetek, mind a déntéshozok felg, szakmai
napok, konferenciak szervezése, protokoilok kidolgozdsa, valamint az, hogy tovébbi dllatvédelmi targyt
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kurzusok jelenjenek meg az Allatorvostudoményi Egyetem gradualis és posztgradudlis oktatdsi
tevékenységében. Ennek keretében 2022-ben tGbb mint 35 résztvevdvel elindult az allatvédelmi
szakallatorvosi posztgradudlis képzésiink. Mindezen Ul a Kézpont célja az éllatvédelem magyarorszagi
torténetének vizsgdlata, a magyar allatvédelem meghatdrozd személyiségeinek tanulmanyozasa,
emlékik, Orokségiik dpoldsa (hagyomanyérzés) is. A kdzpont koordindlta az Allatvédelmi Kédex
megalkotasat, amelyhez immar tébb mint 150 szervezet csatlakozott.

Az allatorvosok élelmiszerlanc-biztonsagban bet6ltott meghatdrozé szerepének fenntartasa, biztositasa
érdekében az ATE csatlakozott a Digitalis Elelmiszerstratégidhoz és a Digitdlis Agrarstratégiahoz, tovabba
egyuttmikddési megdllapoddst kotdtt a Baromfi Termék Tandcesal {(BTT} a baromfitelepek jarvanyvédelmi
intézkedéseivel kapcsolatos stratégia kidolgozasara, a baromfitelepek jarvanyvédelmi helyzetének
monitorozdsara és a gradualis képzésben részt vevd dllatorvostan-hallgaték baromfidllomany-
egeszségtani szakmai ismeretanyaganak bdvitésére.

1.7  Specidlis tamogatashdl megvalositott kbzfeladatelldtds eredményei (opciondlis)

Magyar Digitilis Agrarstratégia alapjan létrehozott intézet (DEOKFI)

A DEOKFII - a hazai élelmiszerfogyasztok egészségének védelme érdekében a mikotoxinokkal ka pcsolatos
élelmiszerldnc-biztonsagi kockdzatbecsléseket és kutatdsokat is végzett, illetve egylittm(ikédstt a hazai
hatosagi-egyetemi egylttm(ikddést célzé Mikotoxin Platform egyiittmiikddési iranyainak kijelélésében és
palyazati el6készitd anyag megfogalmazdsaban. Szintén a fogyasztok egészségének védelme érdekében,
az élelmiszerldnc-biztonsagi kockazatokra vald felkésziilés elGsegitésére a DEOKFI az Gjonnan felmeriils
éleimiszerlanc-biztonsagi kockdzatok azonositasa tevékenysége keretében 2022-ben 10 azonositott Gj
kockdzatot osztott meg a hazai (Nébih} és eurdpai (EFSA) hatdsdggal, valamint ezeket megosztotta az
intézet honlapjan is (https://dfi.univet.hu/tevekenysegek/ujonnan-felmerulo-kockazatok-azonositasa/).
Emellett, a hatdsdgi munka tovébbi tdmogatdsa érdekében a DEOKFIl kidolgozta az élelmiszerlanc-
felligyeleti szerv belsd audit rendszerének fiiggetien felllvizsgalatara irdnyuld részletes megallapoddast és
tervet.

A hazai élelmiszerlanc-biztonségi, stratégiai el6készité munka keretében a DEOKFH részt vett az
élelmiszeripari adattdrca tanulmanyhoz use-case kidolgozasdban, és a Digitdlis Elelmiszeripari
Stratégiahoz részanyagoz dolgozott ki. A stratégia megvaldsitédsa kapcsan a DEOKFII részt vett a Digitalis
Agrarakadémia rendezvényeinek lebonyolitasaban, tananyagok és stratégiai tanulmanyok készitésében
is.

A DEOKFIl emellett részt vett az egyetemi oktatdsi tevékenységekben (fakultacidk inditdsa: Az
adatelemzés alkalmazasi lehetdségei az élelmiszerldnc-biztonsag terliletén; Fenntarthatdsagi aspektusok

az éleimiszerldncban), valamint ismeretterjesztd tevékenységek szervezéséhen és lebonyolitdsaban is, a
Muzeumok éjszakdja és a Kutatok Ejszakaja programsorozatban.

A DEOKFIl a nemzetkdzi kdzfeladatai kapcsan részt vett az Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatdsag (EFSA)
tandcsado testiileti munkdjaban, valamint tobb haldzat tevékenységében (Emerging Risk Exchange
Network, Communication Expert Network), és vezette az Advisory Group on Data munkacsoportot.
Emellett a DEOKF! részt vett a FAO/WHO Codex Alimentarius Codex Committee on Methods of Analysis
and Sampling szakbiztossdag munkéjanak szervezésében is.
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Allatvédelmi Jogi, Elemz8- és Médszertani kézpont

2021. janudr elsején jdtt létre az Allatorvostudomdnyi Egyetem Allatvédelmi Jogi, Elemzé- és
Méddszertani Kézpontja. Az Uj, kozvetleniil a Rektori Hivatalnak aldrendelt Kézpont célja, hogy
tudomanyos hétteret biztositson az allatvédelem elméletének és gyakorlatanak, segitve mind az
allatvédelemmel kapcsolatos &llami dontések meghozatalat, mind a terepen dolgozé allatorvosokat és
allatvéddket, illetve oktatassal, ismeretterjesztéssel, konferenciak és szakmai napok szervezésével segitse
az allatvédelmi ismeretek terjesztését, a felel§s allattartas alapjait. A Kdzpont fontos feladata egyes
allatvédelmi Utkdzépontok, vitatott témak azonositasa, majd ezek tanulmanyozdasa, kutatdsa és oktatdsa.
A teljesség igénye nélkul ilyen téma az &llatvédelem jogszabaly- és intézményrendszerének
megfelel@sége, hatékonységa, a végrehajtds korlli polémidk, a gazdasagi haszonallatok allatjolliéti
helyzete, valamint a menhelyekkel, kébor dllatokkal, ivartalanitassal, szaporitdtelepekkel, az allatkinzas
jogi, pszichologiai és kriminologiai vonatkozésaival, a természetvédelem és az allatvédelem kapcsolédasi
pontjaival, az allatkinzds és az emberek elleni erdszak dsszefiiggéseivel, a cirkuszi dllatokkal és a vadaszat
allatvédelmi vonatkozésaival {pl. orvvaddszat) kapcsolatos kérdések.

A Kdzpont graduélis oktatdsi tevékenysége keretében ,Osszehasonlitd allatvédelem” cimmel kdtelezd
targyat oktat negyedéves &llatorvos hallgatoknak magyarul és angolul. Az Allatvédelmi Kdzpont oktatéi
2022-ben elkészitették az Osszehasonlité Allatvédelem tantdrgy oktatdsat segits, hidnypétld egyetemi
jegyzetet magyar nyelven, ennek publikéldsa 2023-ban vérhaté. A Kozpont fakultativ targyai a kévetkezdk:
Tierschutz {Osszehasonlité allatvédelem németiil) és Allatorvosi fényképészet magyarul és németiil. A
Kézpont részt vesz az els6éves Allatvédelem targy német nyelvii oktatdsaban, az ELTE jogi Onképzdkérben
tartott egy kurzust, emellett a Pécsi Tudomanyegyetemmel egyiittmiikédésben gradualis kurzus inditott
joghaligatok szaméra.

Hazankban elsd izben 2022 &szén indultak diplomds allatorvosokat, illetve jogaszokat célzé dllatvédelmi
szakallatorvos és dllatvédelmi szakjogdsz képzések. A Kézpont tarsszakfeleldst biztositott a
szakallatorvosképzés inditdsanal és részt vett a tematika Osszeallitasdban, illetve a Miskolci Egyetemmel
kozdsen inditott dllatvédelmi szakjogdszképzést koordinalta az Allatorvostudomanyi Egyetem részérdl.

Az ,Allatvédelem gyerekeknek” szerkesztSbizottsaga az Allatorvostudomanyi Egyetem Allatvédelmi, Jogi,
Elemz8- és Mddszertani Kdzpontjdnak szakmai tdmogatdsaval 2021 aprilisdban hirdetett el&szér
palyazatot Ovoddk szamara. 2022-ben két, 2023-ban mér &t kategéridban palyazhatnak oktatasi
intézmények az dllatvéds és dllatbarat cimek elnyerésére. Az , Allatvédelem gyerekeknek” kommunikaciés
fellletein (weblapjén, Facebook, Instagram és TikTok) rendszeresen jelennek meg a Kézpont altal validalt,
allatvédelemrdl szolo tartalmak.

A Kdézpont rendszeres részt vesz szakmai napokon, konferencidkon, filetve civil szervezetek
rendezvényein, illetve allatvédelmi el8addkat biztosit mas intézmények képzéseihez (példaul Rendérségi
Oktatasi és Kiképzé Kbzpont). Az Agrarminisztérium és a NEBIH Gazdijogsi programjanak keretében a
Kdzpont végezte a Gazdijogsi programjanak lektordlasat, személyes képzést szervezett hozza és két
kutatdst (koztlk egy orszdgos reprezentativ kutatast) hajtott végre.

A Kozpont kezdeményerzte, szévegezte és koordinalta Magyarorszdg Allatvédelmi Koédexének Iétrehozasat
az Allatorvostudoményi Egyetemen 2021-ben, ehhez 2022-ben szémos (ij tagszervezet csatlakozott.

Kutatasi tevékenysége keretében a Kzpont multidiszciplindris szemlélet(i kutatdsokat kezdeményez és
hajt végre az allatvédelem terilletéhez kapcsolodd témdkban. A kutatdsi témak felélelik a haszonallatok,
a kedvtelesbdl tartott dllatok és a vadon él6 allatok csoportjat is. 2022-ben kiemelt jelentéség(i volt a
magyarorszagi kutyatartasi szokdsokrdl a Gazdijogsi program keretében végzett orszégos reprezentativ
kutatds. Minderrdl 2022-ben 3, a Magyar Allatorvosok Lapjaban megjelentetett cikk szilletett.

»A kutyakiképzés és a szolgdlati kutyatartds allatvédelmi vonatkozasai, allatvédelem a biinmegel§zés
szolgdlatdban” cimmel tartott szakmai napot az Allatorvostudoményi Egyetem Jogi, Elemz8- és
Mddszertani Kézpontja az Allatorvostudomanyi Egyetem Auldjaban, 2022. oktéber 19-én.

25



EISZ intézményi tamogatas

Az EISZ rendszer lizemeltetésére az Allatorvostudomanyi Egyetem 2021. évben 36 millié forintot forditott,
ebbdl specialis tamogatdsként az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium 24 millid forint tdmogatast
biztositott.

1.8 Kulturalis feladatellatas (opcionilis)

Az Egyetem alapvetd célja, hogy oktatasi rendszerén keresztiil a tudomany és a kultura tobb teriiletén a
térsadalom szémara milivelt, magasan képzett, fels§fokl végzettségli elméieti és gyakorlati
szakembereket képezzen és tovdbb képezzen. A 2022-es év sorén is szamos kulturalis programra keriilt
sor, igy az aprilisban megtartott Hallgatdi Koncertre, ahol az egyetemi hallgaték Iépnek fel magas
szinvonalu zenei és prozai el6addsokkal. Minden évben, majushan tartja az Egyetem a H&sdk napi
megeml|ékezését, melynek keretében az elsd és masadik vildghdborudban, illetve 1956-ban idozatul esett
egyetemi polgdrok el6tt tisztelegnek a résztvevdk. A hallgatdk szédmdra a csalddalapitas és fein6tté valas
temakorében szervezett ,Hdarom kirdlyok” csalddi délutdn biztositott lehetSséget arra, hogy az Sket
foglalkoztat6 kérdésekre vélaszokat kaphassanak.

Az Egyetem részt vesz programjaival a Mdzeumok Ejszakaja és a Kutatok Ejszakdja rendezvényeken is.

2022 novemberben a Magyar Borakadémia és az Egyetem kdzds estet szervezett, ahol hallgatok
szdmdra a kulturdlt borfogyasztasért tudomanyos el§adasokkal, zenei és prozai mivekkel borkdstoldst.

1.9 Egészségiigyi feladatellatas (opcionélis)

Nem relevans.

2. MUKODESI HATEKONYSAG EREDMENYEI

2.1  Intézményirdnyitdsban, szervezeti mikddésben elért eredmények

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 2022-ben megkezdte a felkésziilést a MAB és EAEVE akkreditdcids
eljarashoz.

Megujitasra kerilt az Intézmény stratégiaja és elkésziiltek az egyes funkciondlis és részstratégidk:

e HRstratégia

e [T stratégia

* PR és Kommunikacios strategia

e Oktatasfejlesztési stratégia

e Kutatdsi és innovacios stratégia

s Mindséghiztositasi fejlesztési terv

e Nemzetkdzi piacszerzési és megtartdsi stratégia

A szervezeti atalakitdsok soran az Egyetemn tovabb bdvitette az intézeti k&rt: megalakult a
Gazdasdgtudomanyi és Biostatisztikai Intézet.
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2.2 Teljesitménymenedzsment, és juttatdsi-tsztdnzeési rendszer terén elért eredmények

Az Allatorvostudomanyi Egyetem az egyetemi modellvdltast kovetSen kiemelkedd hangsilyt fektetett
arra, hogy az oktatd-kutatd és dllatorvos munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldi szdméara olyan
versenyképes juttatdsi alapcsomagot és a szakmai fejl§désik elémozditdsdhoz kapcsolddd egyéb
bénuszokat biztositson, amely hosszitdvon is garantélja, az oktatéi-kutatoi dllomdny stabilitdsat és
folyamatos fejl6dését, valamint dsztonzi az alapfeladatok mellett mds tevékenységekbe torténd
bekapcsolddasukat. Ennek egyik fontes Iépcsdje volt a 2021, év novemberében megvaldsitott oktatdi,
kutatdi bérfejlesztés és minimalis alapbérre vonatkozd bértébla meghatarozdsa. Mig eddig egy egyetemi
tanarsegéd garantalt bérminimuma 205 ezer forint volt, ez a bérfejlesztés eredményeként Fgyetemiinkdn
tébb mint a duplaja lett: 500 ezer forint. A kordbbi egyetemi tanari 1. fokozat bére (554 ezer forint), natunk
kézel a ketszeresére, legkevesebb egymillio forintra ndtt.

A 2021. novemberi bérfejlesztést kévetSen az Allatorvostudomanyi Egyetem 2022. januar 1-t8l tovabbi
15%-o0s bérfejlesztést hajtott végre mind az oktatdi, kutatdi, tandri mind a témogatdi munkakérokben a
munkatdrsak tovdbbi motivélasa és megtartdsa, a nemzetk6zi rangsorokban térténd el8bbre lépés
Osztdnzése, és a hazai és nemzetkdzi felsGoktatdshan kivivott pozicid er8sitését érdekében. Az oktatdi,
kutatéi és allatorvosi munkakdrdkre vonatkozé minimalis alapbérek 2022-ben az aldbbiak szerint

valtoztak:
Munkakdr Alapbér Ft/hd
Egyetemi tandrsegéd 575.000
egyetemi adjunktus 690.000
egyetemi docens 862.500
egyetemi tanar 1.150.000
tudomanyos segédmunkatars 575.000
tudomanyos munkatars 690.000
tudomanyoes fdmunkatars 862.500
kutatéprofesszor 1.150.000
allatorvos 575.000
Bénuszok munkakoértél figgetlenlil:
Diplomate statusszal rendelkezék havi | 1.150.000
alapbére
MTA doktori cimmel jaré bénusz +500.000

Az Allatorvostudomanyi Egyetem a Magyarorszagon végzett allatorvosok Alma Matere. A jelenlegi, 236.
tanévében 2248 (2021/22 &szi adat) hallgatd tanul Budapesten az Eurdpai Allatorvos-képzd Intézmények
Egyesiiletének nemzetkdzi akkreditdcidjaval, amelynek 2/3-a az idegen nyelvi képzésen végzi
tanulmanyait. Az alapitvanyi fenntartdsd Egyetemiink kiemelt célja versenyképességének fokozasa.

Az European Diplomate vizsgat teljesitSk fiatal koliégdk fizetését 2021-ben egymillié forintra emeltiik,
amely 2022-ben tovdbbi 15%-kal egymillié szdzétvenezer forintra nétt, flggetlendl az dltaluk betdltdtt
munkakortdl. Az MTA doktora fokozattal rendelkezd munkatérsak a fokozat megszerzésének
elismeréseként havi 500 ezer forint plusz juttatasban részesilnek.
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Az Allatorvostudoményi Egyetem a modellvaltas ta jelentds lépéseket tett a munkavéllaldok hatékony
dsztonzésének érdekében. Az alapbéren fellili mozgobéres rendszer jelenlegi gyakorlaténak célja, hogy
teljesitménymenedzsment eszkdzokkel tdmogassuk az alapfeladat — oktatds, kutatds — minél magasabb
szint{i megvaldsitésat. Ezt az Egyetem egyfeldl a mar meglévé jutatdsok teljesitményalapt atalakitasaval,
illetve teljesen 0j juttatasi csomagok kialakitdséval valdsitotta meg. Az aldbbiakban a médositott vagy
Gjonnan bevezetett sztonzési rendszerek keriltnek felsorolasra:

1} Klinikai érdekeltség — 4talakitott rendszer

A klinikai érdekeltség kordbban is bizonyos klinikai tanszékek miikédését tdmogatta. A moédosités
eredményeként jelenleg minden kiinikai tanszék munkatirsa érdekelt, minden esethen -
ellentétben a kordbbi évekkel — eredményalapl elszamolds a kifizetés alapja, nemcsak az
orvosokat, hanem az asszisztenseket, adpoldkat is érinti, féléves elszamoalasi ciklusokban kerdl
meghatarozdsra az eredmeény mértéke, amely a kifizetheté bértomeg alapjit képezi. Azonban az
eredményességen tdl a betegszam alakuldsa is alapfeltétele a kifizetésnek, hiszen az oktatdshoz,
kutatashoz a klinikai esetek mindsége és mennyisége elengedhetetleniil fontos, ez az elsédleges
létjogosulisdga a klinikai érdekeltség fenntartasdnak.

2} Labor érdekeltseg —

A klinikai érdekeltség mellett bevezetésre kerilt a kutatok szémara is elérheté érdekeltségi
rendszer. Ennek lényege, hogy az Egyetem Osztonozze a kollégékat arra, hogy a piacrdl minél tébb
kutatdsi projekt ker(ljon az Egyetemmel kdzos egyUttmiikédésben megvaldsitdsra. A rendszer
tapasztalata, hogy munkatdrsak jelentds kapcsolatrendszerrel rendelkeznek és ennek
eredményeként folyamatosan né az Egyetem ilyen jelleg(i bevétele.

3) Publikacids tdmogatds

Az Egyetem szdmdra kiemnelten fontos feladat a tudomdnyos munka szinvonalanak névelése,
amelynek egyik mutatdja az online vagy nyomtatott formdban megjelent publikaciok szama és
mindsége. A publikdciés tamogatds bevezetésével az oktatOkat, kutatokat és hallgatékat is
dsztdndzni kivdnjuk, hogy minél nagyobh mértékben jaruljanak hozzd a fenti feladathoz.

A fentiek mellett az Egyetem dijazza a munkakori feladattol eltérd — az egyetem érdekeit szolgdlé —
tevékenységekben résztvevd munkaviéllaléit, ennek alapjan az idegennyelv(i képzéshen oktatési
tevekenységet elldtok — alkalmazottak esetén az alapfeladatuktdl elkilidnitetten — kitlén oradij alapu
dijazasban részesiilnek. A kutatdsi palyazatokban, illetve piaci alapl egyittmiikédésekben résztvevd
oktatok-kutatok ezen tevékenységiikért pedig kulon dijazdsban részesiiinek az adott palyazat vagy
egyuttmiikodési megdllapodasban rogzitett juttatdsi szabélyok szerint.

Az ATE a munkavéllalék teljesitményének és kompetencidinak értékelésére Teljesitményértékelési
rendszert alakitott ki, amelynek keretében, meghatirozott sablonok és médszertan alkalmazésaval
évente legalabb egy alkalommal (utoljdra 2022. decemberében) a kdzvetlen vezets, - a munkavallald
kbzremkodésével értékeli - az elmult idGszak egyéni teljesitményét és meghatdrozza — a munkavdllald
véleményének figyelembevételével- a munkavallalé részére a fejlesztési irdnyokat. Az értékelés alapjan a
munkavallald részére szakmai képzés, kompetencia fejlesztés, mentoring programok keriilhetnek
meghatdrozasra. A programok megvaldsitasdra az ATE az iizleti tervében kiilon koltségkeretet biztosit. Az
évente megvaldsuld értékelés sordn a felek értékelik a korabbi id8szakban megvaldsitott fejlesztések
eredmeényét is.
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A fentieken tllmen&en az ATE az FKR-ben régzitett modon dijakat, elismerési formakat is m(ikédtet,
amelyekre évente, a kozvetlen munkahelyi vezet6k felterjesztése alapjan kerlinek jeltliésre a
munkatarsak. A dijak, elismerések elnyerésének feltételeit az FKR hatdrozza meg, amelyeknek teljesiilését
a Szenatus vizsgdlja és a Szenatus véleménye alapjdn a rektor dént a dijak, elismerések odaitélésérsl. A
dijak, elismerések dtadasara Ginnepélyes keretek kozott, egyetemi rendezvényen keriil sor. Abban az
esetben, ha egy egyetemi munkatédrs kiilsds szakmai elismerésben, dijban részesill, akkor arrél az
egyetemi intraneten, illetve kiidn rektori levélben keriil tajékoztatasra az egyetemi kozosség.

2.3 Intézmeényi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

Az Allatorvostudomanyi Egyetem 2022. év elején megkezdte az akkreditacids eljdrasokra vald felkésziilést,
Els6 [épésként megtortént a szervezeti miikddés atvilagitasa, az elvarasoknak megfelel§ (zemeltetési
rend meghatdrozasa es ezek alapjan a fejlesztendd terGletek kijeldlése és a szilkséges valtoztatdsok
megvaldsitasa. 2022. évben az aldbbi terlleteken, folyamatokban torténtek jelentds fejlesztések:

» Az Alaptudomanyi tanszékeken és a laborokban, a Klinikai tanszékeken biobiztonsag szemponti
problémak attekintésre keriiltek, a sziikséges fejlesztések megvalositdsra keriiitek.

* Biobiztcnsag (altalanos és tanszéki) kézikdnyv elkésziilt, Biobiztonsag oktatdsi anyagot vezetett
be az Egyetem a haligatdk és a munkavallaldk részére az utdbbiak részére az anyag a munka és
tlizvédelmi cktatdsi anyagba kerlilt beintegraldsra

* A CBlue Curriculum Mapping szoftver bevezetése, adatbazisanak teljeskor(i feltditése megtortént

* A hetesi gyakorlat modositasra és kiterjesztésre ker(ilt az idegen nyelvii oktatdsban:
> A hetesi gyakorlat 2 év lett 2022/2023-as tanulményi évts| kezdSdden;

» a hetesi gyakorlat az angol oktatashan részt vevs hallgatdk részére mar a 2022/2023-as
évben fakultacioként meghirdetésre keriilt;

> a német nyelvii hallgaték részére tombdsitett nydri gyakorlat forméajaban keriilt
meghirdetasre (két félév/nyar),

e Azintézmény készségfejlesztd laborokat (skills lab) hozott létre a klinikai oktatds tAmogatasara

* A teljes oktatast atfogd gyakorlati tevékenységeket tartalmazo ,loghook” keriilt kialakitdsra és
hevezetésre a 2022/2023-as oktatdsi évtd| kezdGdden

e Az Oktatdsi Bizottsdg, az Akkreditdciés és MinGséglgyi Bizottsag, a Tudomdanyos Kutatdsi
Bizottsag {Gj néven!), a Doktori és Habilitacids Tandcs és a Kreditbizottsdg Ugyrendjei, tovdbbi 8
Bizottsag/Tandcs iigyrendjével egyutt modositasra/elkészitésre keriiltek

¢ Hallgatok tamogatasara ndi pszicholdgus kerilt felvételre

e Azoktatdi munka hallgatdi véleményezése kérddiv megujitasra keriilt

* Az Egyetern meginditotta az egyiittmUkodést a stakeholderekkel

o Uligi kdrbonctan teljeskdr( 4talakitasa és feldjitasa, hullaégets létesitésének elGkészitése
megindult

o ATE szint{, kbzponti havaria terv késziilt el

s Egyetemi szintdl, kdzponti takaritdsi és fertStlenitési szabalyzat megdjitasra kerilt

s EsélyegyenlGségi szabalyzat véglegesitésre keriilt

o Kilép&/kiesd hallgatokkal készitendd exit interjuk rendszere feldlit

e A munkavailaldi teljesitményértékelési rendszer teljeskdr(i megdjitasara keriilt sor

e A Neptun rendszer frissitése, a CBlue Curriculum Mapping szoftver bevezetése, adatbazisoknak
teljeskdrl, EAEVE szempontoknak is megfeleld feltdliése megtbriént

2.4  Digitalizacio terén elért eredmények

Az utdbbi évek jarvanyhelyzete miatt az online térbe kerllt oktatds jelentds elfrehaladast valtott ki az
egyetemi oktatds digitalizdcidja terén. Ennek kdvetkeztében Ujfajta oktatdsi médszereket, illetve 0
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platformokat tettlink elérhet&vé a hallgatdink szamara. Qktatdink szinkron online oktatdsi (SOT), valamint
aszinkron online oktatasi (AOT} médszereket alkalmaztak. A SOT médszernél a hallgatdk és oktatdk az MS
Teams platformon keresztiil kommunikéltak, minden hallgaté és oktatd rendelkezik az Egyetem altal
biztositott Microsoft 0365 licenc adta kollabordciés lehetdségekkel. Az eldadasokat és plendris
gyakorlatokat az Ujonnan kiépitett korszer(i kamerarendszer segitségével él8ben tudjuk kdzvetiteni, igy a
hallgatok otthonrol is kdvethetik az 6rakat, valamint a rogzitett, felvett anyagot elérhetévé tessziik a teljes
félév idejére a hallgatdk szdmara.

Az AOT modszernél a halflgatok és oktaték a MOODLE e-learning keretrendszeren keresztiil a kurzushoz
tartozé tananyagokat elérik. Osszekapcsoltuk a Neptun tanulmdanyi rendszert a MOODLE e-learning
keretrendszerrel, ennek sordn minden a Neptunban létrehozott kurzust dtszinkronizdlunk a Moodle-be
annak oktatdival és hallgatdival egyetemben. A fentiekben leirtak alapjan a tananyagok digitalizécidja
folyamatossa valt. A vizsgaid@szakban az frasbeli szdmonkérések nagyrészt online madon a Moodle,
valamint a Neptun-Unipoll rendszer segitségével torténnek, az Egyetemen kialakitott, hallgatéi céld
laptopokkal felszerelt tantermekben, oktatoi feliigyelet mellett.

Az Allatorvostudomdnyi Egyetem versenyképességét meg6rzendd fontos feladatdnak tartja, hogy
egyrészt a kepzesi portfolid atldthatdsaga, teljesithetsége és az azokhoz szilkséges kulcskompetencidk,
igy a digitalis kompetencidk megléte is mindenki szamara elérhetdvé valjon.

Az Egyetem alkalmazottai, habdr mindannyian magasan kvalifikaltak, ezzel egyiitt kiemelten fontosnak
tarjuk, hogy minden dolgozonk megfelelen képzett és felkészilt legyen a szerepére. Az Egyetem szdmara
fontos, hogy az oktatdk rendelkeznek-e megfelel§ digitdlis kompetencidval és hatékony tanitsi
keszsegekkel az dltaluk tanitott tanterv minden relevans aspektusaban. A munkatérsainknak lehet&séget
biztositunk az oktatasi és értékelésiismereteik fejlesztésére, bdvitésére és készségeik fejlesztésére. Ennek
megfelel8en intézményiinkben bels§ oktatdsokat tartottunk a Moodle haszndlatdt illetden.

A digitalizacid a kutatésban is fontos tényezd, mivel intézményiink tébb kutatasi projekthez kapcsolédik
{pl. gyogyszerkutatasok, genomikai kutatdsok), amelyek jelentds informatikai szakértelmet és hétteret
igényelnek. A kutatdink és oktatdink szdmdra nem csak a médszerek elsajatitasa és alkalmazdsa jelent
kihivast, hanem az eredmények kiértékelése és értelmezése is, amelyekben munkatarsaink megfeleld
képzéseken torténd részvétellel szerezhetnek jartassagot.

2.5  Infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztése terén elért eredménye

Az Allatovostudoményi Egyetemen 2022-ben megindult a teljes Kampusz infrastrukturdlis fejlesztésének
épitésiffelljitdsi szakasza. A tervezett beruhdzas keretében az aldbbi fejlesztések valdsultak/valdsulnak
meg:

a. Tangazdasdg, az Ull6, Déra Major teriileten 1évé Haszonallat Klinika teljes belsd atalakitdsa, a
haszonallatgyogydszat megujitdsdhoz kapcsolodd Gj funkciok kialakitdsa az épiletben, mintegy
1.600m2 alapteriileten 2022. év végén valdsult meg.

b. Az 1078 Budapest, Istvan utca 2. szam alatti telephelyének B és C éplleteinek teljeskdr( feltjitasa
4.400 m2 alapteriileten 2023. szeptemberre valdsul meg.

¢. Az 1078 Budapest, Istvan utca 2. szam alatti Labas hazak épiiletének korszer(isitése és bévitése és
az Osszehasonlité Orvostudomanyi kbzpont és kisérletes &llathaz létrehozasa a hozzd kapcsolddd
megel6z6 beruhazasokkal 2024-ben kezd&dnek és Gsszesen 21 ezer nm (j terilet épil a
beruhazdsnak kiszdnhetden,

d. 1077 Budapest, Rottenbiller utca 50. szdm alatti miemléki épiiletének teljeskord feltjitasa,
korszer{sitése 3.100 m2 alapteriileten és az 1143 Budapest Hungdria krt. 23-25. szam alatti
Jarvanytani és Mikrobioldgiai Tanszék épiiletének teljeskér| feldjitdsa {900 nm), korszer(isitése
parhuzamosan fog zajlani az Istvan utcai fejlesztéssel.
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Az dj épllet komplexum lehetdséget teremt vilagszinvonal(, témajdban egyedtldllé Kutatd Kézpont
kialakitdsara, Eis6dleges célunk olyan tudomanyos felfedezések elérése, amelyek a legkorszeriibb kutatasi
modszerek és koncepcidk alkalmazdsdval a vilagban egyedildllé dllategészségligyi, egészséglgyi
fejlesztések elérését teszik lehetdvé, amelyek piaci értéket is termelnek.

Mire a megkezdett fejlesztések befejez&dnek, olyan tudomanyos mihelyeket alakitunk ki, amelyek
garantdljak kutatasaink nemzetkdzi bedgyazottsagat és sikereit, valamint a tehetséges fiatal kutatok
palydn valg megtartdsat.

Egyetemink kiemelkedd stratégiai pozicidja, hogy az allatkisérletek vezetnek az emberi szervezet jobb
megismeréséhez is, a fajok kdzdtti hasonlésagok, illetve kilnbségek megértésén keresztill, ilietve 4]
gyogyszerek és azok hatdsmechanizmusanak felfedezéséhez. Az Allatorvostudoményi Egyetem
rendelkezik azzal a szellemi tGkével, amely egyedildlldan képes megfelelen értelmezni a modell-
allatokban megfigyelt jelenségek humdn vonatkozésait.

Hazai élelmiszertermeld allatallomanyunk egészségének védelme kimagaslé nemzetgazdasagi és
kdzegészsegigyi jelentdséggel bir, ezért célunk a fertdzd dllatbetegségek elleni védekezéds és a
gyogyszerfejlesztés. A Kutatd Kdzpont — egylitimiikddve az infrastrukturélisan, szakmailag és szellemileg
szorosan kapesolddé Allatorvostudomanyi Kutatdintézettel — meghatarozd lesz az dllatéllomanyainkban
eléforduld virusos, bakterialis és parazitas bantalmak gyors és hatékony felismerésére szolgald modszerek
fejlesztésében, valamint a felmerllt korképek hatékony megel&zésében és gyodgykezelésében, A
fentieken tdl a fertézd allatbetegségek tudoményos szintli tanulmanyozasaval innovativ prevencios,
diagnosztikai és terdpids lehet8ségeket, termeékeket teremt.

Az antibiotikumok hasznalaténak csdkkentése a human- és allategészségiigyben vildgszerte fontos révid-
kzéptavl stratégiai cél. Az dllat- és humdn egészségligy szoros kapcsolata a fent emlitett terdpids
terlileteken is tulmutat: a ‘One-Health” koncepcié megalapozza a két terillet gydgyszer-hasznositasdnak
daganatellenes kemoterapidval kapcsolatos kutatdsokkal olyan hatdanyagok kifejlesztésére nyilik
lehetdség, amelyek a bakteridlis rezisztencia kifejlédését lassitani vagy gatolni tudjdk, igy gazdasagi
fontossdga mellett kiilondsen jelentds kbzegészségligyi értéket is képvisel.

A 2022. évben megkezd&dott a tantermek teljeskor feldjitasa. Az Egyetem 3 telephelyén, Budapesten és
Ull6n, a tavolléti oktatdst tdmogatd oktatdsi kdrnyezet kerill kialakitdsra, digitalis eszkdz és
laborfejlesztéssel dsszesen 42 terem korszer(i, komplett rendszerbe integrélt digitélis eszkézokkel valé
felszerelésével, tamogatd rendszerfejlesztésekkel, a tdvolléti oktatdsra alkalmas digitdlis eszkdzok
kerillnek beszerzésre,

A rendszer funkcidinak elérése az eléadonal elhelyezett interaktiv grafikus kezeld feliileten valdsithatd
meg. A kezelhet8ség a felhasznaldk jogosultsdaganak megfelelfen elérhetd tobbszintii felilleten keresztiil
lehetséges. lgy a kevésbé gyakorlott felhasznalék egyszerGsitett, mig a rendszer feliigyeleti feladatokkal
meghizott technikusok egy mélységi bedllitdasokra is kiterjed§ kezel§ képernyével hasznédlhatjak a
rendszert. A termek minden esetben rendelkeznek azok méretének és sbtétithetdségének megfelels
teljesitményli kdzponti megjelenit§ eszkdzzel/eszkdzokkel, mely a frontélis oktatdshoz a hallgatdkkal
szemben elhelyezkedd vetitSfellletre képet adni képes |ézer projektorbdl és szitkség esetén a tavolabb,
vagy kitakart helyen Gl6 nézbket segité nagyméretli ismétlé monitorokbd! all. A kdzponti frontalis
megjelenitd fellileten til az eladokban a vetitd fellilet mellett elhelyezett nagyméretii interaktiv érinté
képerny&n keresztill az eldadénak lehet8sége nyllik az oktatdsi anyag, hallgatdk altal 1athato valés idejd
mddositasara / szerkesztésére. Az interaktiv médon alakitott anyagok igény szerint megjelentethetsk a
kbzponti fellileten is, igy az minden a teremben elhelyezked hallgatd szamara jol 1athatd. Az interaktiv
felllet lehetfséget biztosit a kijelz6hoz hivott hallgatéval kozdsen kooperativ munkdra. Ezen kivill az
eldadas a kdzponti rendszeren keresztil a hallgatdi szamitdgépek képernydjén is megjelenithetd, valamint
szilkség esetén csoportokba szervezve kooperativ probléma megolddsokon keresztiil mélyitheti el a
kézvetitett tuddsanyagot. A rendszerhez kapcsolodd szamitdgépek szamanak felsé hatdra a felhasznalt
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TEAMS alapi oktatdsi rendszerhez csatlakoztathatd 250 {8 igy a kiépitett digitdlis kapcsolaton, valamint a
stabil internetelérésen keresztill az el§adasokba becsatlakozhatnak a termeken kiviili helyszinekréi is,
megvaldsitva ezzel az aktiv kooperdcidval kiegészitett hibrid oktatds lehetdségét. A termekben telepitett
WIFI AP segitik a hallgatéi szamitogépek vezeték nélkili haldzati csatlakoztathatdsagdt. Az oktatds
folyamatanak rogzitése és kdzvetitése a termekben elhelyezett automata kamerak segitségével valdsul
meg. Az oktat6 kdvetését és felvételét egy specidlisan erre célra konfigurdlt robot kamera végzi oly
madon, hogy az el6addn elhelyezett egység kovetésével nagy biztonsaggal mutatja a termen beliil a
beallitott képkivdgds méretnek megfeleld méretben. Az el6add hangja a termekben fixen telepitett
specidlisan dllithato irany karakterisztikdji mikrofon rendszeren keresztiil jut be a kdzponti egységbe,
amibdl atalakitds, keverést, eléerdsitést és erdsitést kovetden jut el a terem kialakitdsdhoz megfeleld
hangszord rendszerektdl a hallgatokig. A kézponti rendszerbe beérkezett hanganyag a hozza tartozd
vizualis anyaggal egyitt kerlil taroldsra, vagy igény esetén a kiils6 hallgaték felé kikildésre. A specidlis
igényekre kialakitott helységekbe telepitett rendszerelemek a terlilet funkcidjanak megfelelGen
eltérhetnek az alap konfiguracidktél. igy a bonchelységekben interaktiv kijelz6k és projektorok helyett a
mar meglévé fellletekre vetiteni képes, nagy teljesitményii interaktiv projektorok keriilnek
belzemelésre. Biztositva ezzel a higiénikus tisztithatdsagot az interakcid igényes oktatési teriileteken.

Az Egyetem UlIGi telephelyén tovébbi hérom jelentds beruhazas valdsult meg a 2022. évben.

1. Koérbonctan teljeskérd dtalakitdsa és feldjitasa.

2. Uj 40 hallgatd befogadasdra alkalmas széllashely kialakitisa, ahol modern kéirnyezethen
pihenhetnek a hallgatdk a hetesi gyakoriat idején. Az épitlet mellett kiilén work-out center és kerti
pihenésre alkalmas rekredcios hely keriilt kialakitdsra. Az vj épiilet elengedhetetlenil szitkséges
volt az idegen nyeivi képzéshen résztvevG hallgaték a hetesi gyakorlati oktatdsba torténd
bevonasara.

3. EGYETEMI MINOSEG EREDMENYE|

3.1  Belsd eiégedettségmérés eredményei

Az Allatorvostudomanyi Egyetemen 2022-ben bels§ elégedetiségfelmérés késziilt a munkavallaldk és a
hallgatdk bevonasaval online kérdGivalapd lekérdezéses mddszertan alapjan.

Munkavallaléi felmérés
A 2022-es adatokat a 2019-es bazison értékelve az aldbbiak 1dtszanak révid attekintést kovetden.

» egy egész értéket javultak az anyagi elismeréssel osszefiggé kérdésekre adott valaszok, a
béremelési huilamok munkavalialdi elismerése visszaigazolddni ldtszik (legsététebb zolddel
ieldlve)

« ezzel dsszefliggésben a munkahelyi stabilitassal dsszefiiggd kérdések er@sddtek 0,5 érték felett
(egyetem gazdalkoddsa és munkahely stabilitdsa, szocidlis tdimogatdsok, sotétebb z8lddel jeldlve)

¢ a kérdések talnyomo tobbségéhben (27 értékelési dimenzidban, vildgos zdlddel jeléive} 0-0,5
kozotti javulas regisztralhatd, ami dltalanos elégedettségbeli javuldsra enged kdvetkeztetni

+ @z egyetemi szolgaltatdsok szfnvonaldval és a munkatdrsak véleményének figyelembevételével
kapcsolatban mértiink minimalis, 0,1-en beliili visszaesést

o relativ alacsony, 3,5-0s atlagérték alatt

o a munkahelyi kdrnyezettel, infrastruktirdval, technikai felszereltséggel kapcsolatban
érkeztek visszajelzeések
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o illetve az egyetemn belsé kommunikaciés rendszerének miikodése kapcsén jelezték a
kollégak a javitds lehetfségét
e az djonnan bekeril§ kérdés, amely a csalddi és munkahelyi kotelezettségek
osszeegyeztethetBségére vonatkozik "jol szerepelt”, 4-es feletti atlaggal

Osszegzés a szabadszavas visszajelzések tekintetében:

» az oktatoi es kutatdi infrastruktira fejlesztésének az igénye (légkondicionalds és dramsziinetek
megfelel§ kezelése; laborok, tanszékek, Olt6z6k, asszisztensi pihendk felGjitdsa; kdnyvtar
modernizaldsa, az infra-fejlesztésekbdl vald egyeni részesedés)

e az elektronikus rendszerek hatékony alkalmazdsa a munkaszervezés
terén (beszerzések online folyamatmenedzsmentje; rendszeres teljesitményértékelés; tivmunka
biztositasa; tébbletfeladatok egyértelm( elszamoldsa; oktatok neptunos jogosultsagkezelése;
online alairdsi rendszer bevezetése)

« iranyitasi, menedzsment feladatok fejlesztésének dszténzése (hibdzas megfelels kezelése; vezetdi
visszajelzések fontosséga; a célkitlizések mellett a feladatok végrehajtasdnak tamogatdsa;
tovabbképzési lehetdségek biztositdsa)

e oktatdi tulterheltség csokkentése (laborkapacitds és csoportlétszamok megfeleld kialakitasa;
klinikai dllatorvosok tobbfelé valé megfelelése; magas hallgatéi 1étszamok)

Munkavalialoi felmérés

A képzésekkel kapcsolatos elvdrdsok és a jelenlegi tapasztalatok sszevetésekor a kitdltdk inkabb pozitiv
véleményt alkottak. Minden negyedik vélaszad6 (24%) teljes mértékben, 38% inkabb elégedett jelenleg
az elvarasai alapjan. A vélaszaddk csaknem kétharmada a skéla inkdbb pozitiv tartoményaban helyezte
el a magat akkor, amikor az elézetes elvarasai és azok beteljesiilésének dtgondoldsdra 8sztondzte Gket a
kérddiv. Semlegesnek mutatkozott ugyancsak majdnem minden negyedik valaszadd (23%), inkabb
elegedetlennek 10%. Az elvardsai beteljestlésével csupdn a didkok 4% elégedetlen.

Osszességében a valaszado didkok kifejezett tamogatonak érzik az egyetemi kizeget, a valaszokbdl
kialakulé kép megnyugtatd.

o Az oktaték tekintetében a vélaszok megoszlasdt megjelenité oszlopdiagram pozitiv-
tartomany sdlyos. Minden 6tddik vélaszadé szerint (20%) az oktatdk "teljes mértékben",
40% szerint az "elvarhato mértékben”, minden negyedik didk szerint (26%) "valamelyes",
minden tizedik valaszado szerint "alig-alig", 3% szerint "egyéltaldn nem" tAmogatdak.

o Az adminisztracid és a hallgatok tekintetében az 5 fokozat( skaldn a legtdbb valasz az 5-
&s, ,teljes mértékben tamogatd” értékre érkezett (157 és 176 db), ez a valaszadasok 40-
és 45%-a.

o A "eljes mértékben tdmogatd" 5-0s érték, az "elvarhatd mértékben” tdmogatd 4-es
érték, és a valamelyest tdmogaté 3-as érték az adminisztrdcid tekintetében a
valaszadasok 87%-4t, a didkok tekintetében 85%-ot tesz ki.

o Adidkok fennmaradé 13%-a és 15%-a gondolja Ugy, hogy az admin a didkok tekintetében
"alig-alig" vagy "egyaltaldn nem tdmogatd” (2-es és 1-es értékek).

o Erdekesség, hogy szdmszeriileg a legtdbb 1-es értéket {(“egyaltalan nem tamogatd") a
didkok esetén regisztraltunk (27 valasz), a didkok 7% szerint didktarsaik egyaltaldn nem
tamogatdak.

o A temaban betett nyitott kérdésre adott 59 valaszt az 1.sz. melléklet tartalmazza nyelvi
(magyar, angol, német} bontasban.
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Az egyetem altal biztositott infrastruktirdjdval és szolgaltatdasokkal is inkdbb elégedettek a valaszadok. Az
5 fokozat(l skalan a legtobb vélaszt a "szimplan elégedett" 4-es érték kapta — 142 db-t {36%) az egyetemi
infraval, 149-et (38%) az egyetemi szolgdltatasokkal kapcsolatban. A két kérdés kapcsan rogzitett konkrét
ertékek.

o "teljes mertékben elégedett" és "valamelyest elégedett” az infréval 95 és 89 vélasz — ez
nagysagrendileg minden negyedig vélaszadd.

o "teljes mértékben elégedett” és "valamelyest elégedett" a szolgdltatasokkal 89 db (23%)
és 104 db (27%) valasz.

o "éppen elégedett" és "semennyire sem elégedett" az infraval 43db (11%)és 18
db (5%) valasz.

o "éppen elégedett" és "semennyire sem elégedett" a szolgaltatasokkal 39 db {10%) és 24
db (6%) valasz.

o A témaban betett nyitott kérdésre adott 86 valaszt az 2.sz. melléklet tartalmazza nyelvi
(magyar, angol, német) bontasban.

3.2 Diplomas pélyakdvetés eredményei

Az Allatorvostudomanyi Egyetem a nemzeti felsGoktatdsrél szolé 2011. évi CCIV. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtdsarol sz616 87/2015. {IV. 9.) Korm. rendelet 25. § {1}-{4) bekezdésében foglalt
eléirasoknak megfelel§en évente eleget tesz és lefolytatja a Diplomds Palyakévetés Rendszer (DPR)
intézményi kérddives kutatdsat. A kérdGives felmérésre minden tanév tavaszdn kerll sor, melyhez a
Neptun UniPoll rendszert hasznaljuk.

A 2021/2022-es tanévben kivételesen az orszdgos palyakdvetési felmérés nem az intézményeken
keresztil tértént, hanem az ,EUROSTUDENT 8” kutatds magyarorszagi adatfelvétel keretei kdzott.

A Frissdiplomds Kutatds az adott tanévet megeldzG 1 és 5 éve végzettséget szerzettek kérében keriil
lekérdezésre és szamukra kerlil kikildésre a kérd&iv. Célunk a kora munkaerdpiaci statusz
nyomonkovetése, a végzettek munkaerdpiaci jelenléte korai szakaszanak elemzése volt. A célcsoport az
osztatlan @llatorvos és osziott alap bioldgia és mesterszakos bioldgus végzettek. 2022-ben a megkeresés
soran, a kdzponti, core-blokk mellett a kérddiv tematikus blokkjéban a covid munkaerépiaci hatasait is
elemeztik.

A Hallgatoi Kutatds kérddive az adott tanév tavaszi szemeszterében hallgatdi jogviszonnyal rendelkezd
magyar nyelvl hallgatok szamara keriil kiklldésre, 6sszesen 407 hallgato toltétte ki a kérddivet. A
kérddivben rakérdeziink a jelenlegi, parhuzamos és korabbi tanulmdnyokra, az oktatas mindségével vald
elégedettségre, munkdval kapcsolatos attit(idtkre.

A DPR megtjitott rendszere lehetdséget biztosit idGsoros adatok elemzésére, iletve a survey adatok
adminisztrativ, FIR-ben tarolt adatokkal vald dsszekapcesoldséra is.

3.3 Rangsorokban elért eredmények

Egyetemiink, viszonylag kis oktatdi, kutatdi és hallgatoi létszdmaval sokszor nehezen hasonlithatd dssze
mas dllatorvosképzé intézményekkel, mivel Magyarorszagon egyediliként miikddiink. Ennek okan, illetve
nemzetkdzi oktatdsi tevékenysegiink kiemelkedd fontossdga miatt a nemzetkdzi dsszehasonlitds a
meghatdrozd. Az Academic Ranking of World Universities (ARWLU), azaz a ShanghaiRanking rendelkezik
allatorvosi szakteriileti listaval, amelyen jelenleg a vildg legjobb 300 dllatorvosképz6 intézményét tiintetik
fel. Egyetemiink a 2021-es 201-300. hely kdzdtti eredménye utdn 2022-ben a 151-200. hely kdzdtt
taldlhatd, igy hazank masodik legsikeresebb egyetemének mindsil. Az ARWU rangsorban térténd elére
lepeshez egyetemiink 0j publikaldsosztonzési rendszert allitott fel kordbban, amely a Web of Science
folydiratokra vonatkozo kvartilis besorolasa alapjan értékeli a kbzleményeket. A D1-es és llatorvosi Q1 -
Q2 cikkek megjelentetését dsztindzziik kiemelkedSen.
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Az ARWU rangsor az egyetem nemzetkdzi megitélésének méréséhez a Web of Science adatai alapjan
készil§ InCites adatbazis adatait veszi figyelembe, ezért mi is ezt haszndljuk az értékelés sordn. A
nemzetkdzi megitélés szempontjahdl 1 évnél hosszabb idészak elemzése jellemzs, ezért mi az dnaliéva
valas dta eltelt hdrom 5 éves ciklust vettiik alapul, amelynek eredményei lathatdk az aldbbi tablazatban.

2016-2020 2017-2021 2018-2022
Wfab of Science dokumentumok 621 738 774
szama
|dézettség 5803 5646 4534
Publikaciok IF-os folydiratban 616 730 606
Dokumentumok a TOP 1%-ban 7 9 9
Dokumentumok a TOP 10%-ban 55 67 68
Nemzetkdzi egyiittm{ikodés 298 371 383
Vallalati egyiittm(tkddések 29 37 34

Az egyetem publikdcids teljesitménye az InCites adatbdzis 2023.01.22-i adatai alapjin

.....

k&zott 620, 2017-2021 kozott 731 és a 2018-2022 kozotti iddszakot alapul véve 774 lett. Az elsS és
masodik dtéves ciklusban 17 %-os ndvekedést lathatunk, a masodik és harmadik ciklus kézétt djabb 5%
emelkedés jathaté a publikaciészam tekintetében.

Az idézettséget még 5 éves periddust attekintve is nehéz Gsszehasonlitani, mert a megjelenéstsl szamitva
bizonyos idGnek el kell telnie az idéz6k megjelenésesig. A ndvekvd mindségi publikacidk széma elSrevetiti,
hogy az idézettség is ndvekszik.

Az impakt faktor, mint nemzetk&zileg elismert értékmérd értékes mutatdja egyetemiink publikacios
kibocsatasanak, ugyanis lathatjuk kozel 80 %-a a megjelent és a WoS-ban regisztralt publikaciék impakt
faktorral rendelkezé folyéiratban jelentek meg.

Egyetemink célja, hogy kiemelkedd legyen mindségi tekintetben, ezért fontos, hogy a megjelent
publikaciok mekkora része tartozik idézettség szempontjabdl az adott id§szakban a TOP 1 %-ban vagy a
és TOP 10 %-ba. Mint lathato a TOP 1%-ba stabilan 7-9 cikk, a TOP 10 szdzalékba pedig kdzel 70 publikécid
tartozik.

Fontos mutaté a még, hogy a megjelent publikaciok kozil hanyban szerepeltek hazdnkon kivili
tarsszerzék, ami esetlinkben 50 %ot mutat, vagyis minden mdsodik, a WoS-ban az adott iddszakban
hozzank affilidlt kdzlemény nemzetkdzi térsszerzdvel irédott.

Egy szintén érdekes mutato, hogy mekkora aranyban szerepelnek a publikdcidkban olyan tarsszerzék, akik
kévetkez6ben 37 és a 2022-vel zarulé ciklusban 34 ilyen publikacid volt, ami az dsszes megjelent publikacid
4,3%-a.

3.4  Mindsitések, dijak, kivdlosagi elismerések

2022. év szeptemberében vette at az egyetem a Csaladbarat Egyetem tandsitvanyt, mely tanusitja, hogy
az intézmény csalddbardt intézkedéseket tesz, fejleszti a kisgyermekes hallgatdk és a munkatdrsak
szdmara a gyermekek ellatasat szolgald infrastruktdrat, részt véllal a csaldddal, a gyermekvallalassal
kapcsolatos szemléletformalasban, tovabba csalddbarat egyetemi és munkahelyi programokat dolgoz ki
és valosit meg.
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3.5 Megszerzett, elvesztett akkreditdcidk, bevezetett tanusitvanyok

A tobbféle kdvetelmény szempontjai szerinti miikddési feltételrendszert az ESG 2015 irdnyelvei alapjan, a
PDCA szemlélet alkalmazasa mellett részben az 1SO 9001 szabvénynak, részben pedig az EAEVE
mindsegkultarat, amelyet mar tébb mint egy évtizede folyamatosan fejleszti az intézmény.

Az 15O 9001:2015 tanusitvanya 2021-ben lejart az egyetemnek, azonban ez tudatos dontés eredménye
volt, azzal, hogy annak megujitdsa jelenleg zajlik, ahogy a Magyar Akkreditdcids Bizottsag akkreditacios
eljarasa is folyamatban van, itt mdr a 1atogatdbizottsag eljarasa is megtértént.

Az EAEVE esedékes eurdpai akkreditdcidjara 2023 szeptemberében keril sor, az amerikai AVMA
akkreditaciot pedig ezekre épitve tudja az egyetem megkezdeni.
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