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[. Akkreditacios javaslat

2023/6/XII1. SZAMU HATAROZAT

: .. Az intézmény akkreditacioja
Allatorvostudomanyi Egyetem

2028. junius 30-ig hatalyos, 2025. december
31- ig megkiildendo elorehaladasi jelentés
mellett.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

Az intézményi oOnértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az
Allatorvostudomanyi Egyetem (ATE) az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjed6 minoségbiztositasi rendszert mukodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatdas menedzsmentje megfelelo, a kutatas
menedzsmentje jo; iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Latogatd Bizottsag olyan javaslatokat fogalmazott meg, amelyek a minoségbiztositasi
rendszer tovabbfejlesztését és harmonizaciojat teszik lehetové a tanulas-tanitas korében, az
oktatasmodszertanban, az oktatoi bels6 képzésekben, a mobilitasi ablak erdsitésében, a
kompetenciamérésben, valamint egyes hallgatoi szolgalatasok vonatkozasaban. Az ezen
teriileteken megtett tovabbi fejlesztéseket a Latogatd Bizottsag monitoreljaras keretében
koveti nyomon.

A fentiek alapjan az intézmény 2028. junius 30-ig, 5 évre akkreditalhato 2025. december 31-
ig benyujtando elorehaladasi jelentés megkiildésével.



II. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az Allatorvostudomanyi Egyetem (ATE) Magyarorszag egyetlen allatorvosképzd egyeteme. Az
oktatasi tevékenysége mellett tudomanyos, innovativ munkajaval az allatorvos gyogyaszathoz
és a szakteriilethez kapcsolodo szolgaltatasain keresztiil, a magyar allategészségiigy teljes
teriiletén meghatarozo szerepkorrel rendelkez6 intézmény. Az egyetem mostani formajanak
jogeldjét a Szent Istvan Egyetem Allatorvostudomanyi Kara adta, amelybdl kivalva 2016-t6l
onallo egyetemként mikodik. Az 6nallé formaban torténo mukodéssé valasat kovetoen az
egyetem gyorsan stabilizalodott, és az allatorvosi képzés és a tudomanyteriilethez tartozo
kutato és innovativ munkajaval a magyar felsGoktatas jelentGs bazisava valt. Az egyetem
tevékenysége a mult nagyon gazdag hagyomanyaira épil, ezeket a hagyomanyokat az
egyetemi kollektiva ma is nagy szeretettel Orzi.

Az intézmény jelenleg, a 2020. augusztus 1-jei modellvaltast kovetden, az allam altal
létrehozott Marek Jozsef Alapitvany fenntartasaban muikodik. Mind az ujboli 6nallova valas,
mind a modellvaltas nagyban tamogatta az intézmény stabil gazdalkodasat.

Az intézményben a gradualis képzéseken Osszesen jelenleg 1672 {6 tanul, 61 f6 a PhD-
képzésben, 140 f6 a szakiranyd tovabbképzéseken vesz részt. Evente atlagosan 150-160
allamilag tamogatott magyar hallgato nyer felvételt az intézménybe osztatlan allatorvosi,
valamint biologia BSc és biologus MSc képzésre. Nagyobb résziik az allatorvosi (kb. 120
hallgato), kisebb hanyaduk a biologia BSc (kb. 30 {6) és biologus MSc (kb. 10 f6) szakon tanul.
Az allatorvosképzés, harom nyelven - a magyar mellett angolul és németiil is - folyik, a vilag
tobb mint 60 orszagabol érkeznek idegen nyelven tanulé hallgatok az egyetemre, amely
létszam kozel 2/3-at teszi ki a gradualis hallgatoi osszlétszamnak. Az egyetem Doktori Iskolaja
2001 Ota mukodik, jelenleg 22 (programonként 10 + 12 f0) torzstag alkotja. Az indulas ota a
2021/2022-es statisztikak alapjan eddig 45-en szerezték meg tudomanyos fokozatukat a két
programban €s jelenleg 61 {6 tanul PhD-képzés keretében.

Az egyetem oktatoinak létszama az évektdl fiiggéen 240-250 kozott valtozik. Az oktatok kor
és oktatoi- kutatoi beosztas szerinti megoszlasa jo, tobb mint 9o %-a rendelkezik
tudomanyos fokozattal, kozottiik az akadémiai doktorok (DSc) aranya is magas. Az egyetem
vezetése nagy gondot fordit az utanpotlasnevelésre. FEzt a tevékenységet az
elérehaladasukhoz sziikséges szakmai tamogatassal és anyagi megbecsiiléssel egyarant
elosegiti.

A torténelmi campus 1871 és 1881 kozott koltozott a jelenlegi helyére. A nagyallatok korszeru
gyogykezelése érdekében 2001-ben keriilt atadasra Ull6n az eurdpai szintd igényeknek
megfelel6 Nagyallatkorhdz, majd 2006-ban nyitottdk meg az tjonnan Kkialakitott
Kisallatkorhazat a fovarosi campus-on. A klinikakon évente gyogykezelt mintegy 40 000
betegre alapozva folyik a klinikai képzés az intézményben. Az intézmény tantermeket



kialakitva, a régi és az 0j épiileteket felajitva folyamatosan javitja az oktatas feltételeit.
Jelenleg is egy jelentds campusfeljitasi projekt zajlik az intézményben, melynek keretein
beliil egy, a XXI. szazad oktatasi igényeit kiszolgald, nagy volumenti korszertisitésre keriil sor.

Komoly hatast gyakorolt az intézményi mukodésre a COVID-19 jarvany és az azzal
kapcsolatos védekezési feladatok. A képzés jelentos része online formaba keriilt at, azonban
lehetOség nyilt a manualitast igényl6 gyakorlatok jelenléti formaban valé megtartasara is. Az
el6z6ek megvalositasa érdekében az egyetemi dolgozoi kollektiva az online oktatas teriiletén
is 0j folyamatokat és technologiakat eredményezo innovativ eljarasokat dolgozott ki, amelyek
jelentos részét jelenleg is eredményesen alkalmazza. Ezen utobbiak eredményeként az
egyetemi oktatas interaktiv és élményszert tanulasi folyamatai egyre inkabb teret nyernek
az intézményben.

Az intézmény rendelkezik olyan stratégiai és intézkedési tervvel, amely fenntarthato
miukodését kozép- és hossza tavon biztositja. Az egyetem a nemzetkozi felsGoktatasi piac
aktiv szereplojeként min6ségi és versenyképes szolgaltatast nyajto allatorvosképzo
intézmény, amely nemzetkozileg elismert oktatasi, kutato-fejleszté és innovacios
tevékenységet végez, erds kapcsolatokat apol a gazdasagi élet szerepldivel, és a XXI. szazad
elvarasainak megfeleld infrastruktaraval rendelkezik.

Az egyetem tudomanyos tevékenységének magas szinvonalat, a kiemelkedd kutatasi
infrastruktura mellett, az Europai Unios, a nemzeti projektekbdl szarmazo és a vallalati szféra
altal finanszirozott nagyszamu kutatas is jol jelzi. Ezek forrasait felhasznalva, az oktato-
kutatd garda tudomanyos teljesitményének mutatoiban, az innovativ eredményekben és
szabadalmakban kifejezhet6 teljesitmény kimagaslo értéki. Az egyetem az agazat orszagos
szakmai intézményeivel (pl. NEBIH), valamint a hazai allategészségiigy és agrarium szamos
vezetd piaci szereplojével tart fenn szoros szakmai kapcsolatot, akik egyiittmikodési
megallapodasok keretében tamogatjak a hallgatok kiilsé gyakorlati képzését, valamint
hallgatoi 6sztondijak meghirdetésével és kooperativ doktori kutatasi témak kiirasaval segitik
elo munkajukat, és visszajelzéseikkel hozzajarulnak a képzés tovabbi fejlesztéséhez.

[1I. Minoségértékelés

I11/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az ATE mindségbiztositasi rendszerében éppugy, mint az intézményiranyitas egészében a
PDCA-logika tetten érhetd. Az egyetem vilagos stratégiai célokkal rendelkezik, melyeket
egyértelmi mechanizmussal bont le mind az egyes funkcionalis feladatok (igy a
minoségfejlesztés), mind az intézmény fo tevékenységei (igy az oktatas, a kutatas és a III.
misszio) teriileteire. A minoségbiztositasi célok megvalositasa érdekében fejlesztési



tevékenységekel végez, melyek megvalositasat egyetemi és intézeti/klinikai szinti
intézkedési tervekben tervezi. A végrehajtas megfeleloségét az egyetemi, illetve az
intézeti/klinikai  onértékelések keretében vizsgalja. Az onértékelések eredményeit
szabalyozasi tevékenységeiben, valamint célkitiizési folyamataiban egyarant hasznositja. A
PDCA - fentiekben 0sszegzett - logikaja megfigyelheté mind az oktatasi tevékenységek, mind
a kutataskoordinacio teriiletén.

A PDCA-eljarasok érdekében alkalmazott eszkozok és eljarasok rendelkezésre allnak és jol
alkalmazottak, melyek az egyetem erdsségét jelentik. Ugyanakkor - az intézmény méretébdl
kovetkezoen - minthogy tébbnyire ugyanazon eljarasok keretében torténik a szervezeti
stratégia, a mindségbiztositas, vagy a fobb tevékenységek fejlesztése, egyes fejlesztési
teriiletek vagy szintek egyoldaluva, vagy kizarolagossa valhatnak (pl.: minoségi fejlesztés
stratégiai fejlesztés helyett, vagy oktatasi mindségfejlesztés oktatasiportfolio-bovités
helyett). E szituaciok elkeriilésének biztositasa az intézmény fejlesztési pontjat jelenti.
Hasonloképpen fejlesztendo teriiletet jelent a PDCA-logika szervezeti szinteken atnyulo
érvényesiilése. Jelenleg az intézmény nem rendelkezik eljarassal a mindségfejlesztési
kezdeményezések nem mindgségbiztositassal foglalkozo kollégak munkajaban valo
érvényesitésére.

Osszességében az  Allatorvostudomdnyi  Egyetem  irdnyitdsi és mindségbiztositasi
gyakorlataban a PDCA-elv érvényesiilése nem vitathatd. Az alkalmazott eljarasok tovabbi
fejlesztése, finomhangolasa ugyanakkor tovabbi fejlodési iranyt jelent.

[11/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az Allatorvostudomanyi Egyetem miikodése — méretébdl kovetkezden — jol szabalyozott,
egységes képet mutat. Szervezeti egységei szigoruan egymasra épiilo, illetve egymashoz
kapcsolodo jellege miatt — mikodési nézépontbol — nem alkalmaz heterogén gyakorlatokat.
Minoségbiztositasi rendszere egységesen szabalyozott és alkalmazott, minoségfejlesztési és
egyéb mikodési folyamatai egységes eljarasrendet kovetnek. Az intézmény egységes
gyakorlatokat kovet az oktatas, a kutatas, és a III. misszio teriiletén egyarant. A partnerek
bevonasa, a kiilsé partnerekkel torténo egyiittmikodés menedzselése hasonloképpen jol
kovetheto, jol szabalyozott eljarasokat kovet. Az alkalmazott modszerek mentén jol definialt
tajékoztatasi eszkozok (bizottsagi keretek, honlap, facebook csoportok, tanulmanyi
tajékoztato, sharepoint, onedrive, e-mail) mentén torténik a kollégak, vagy partnerek felé
iranyul6 operativ kommunikacio.

Bar a szervezeli egységek viselkedése az intézmény miikkodésében homogén képet mutat, a
minoségfejlesztési folyamatok, a minoségfejlesztési folyamatokban a vezet6i szerepek
értelmezése heterogén. Mindez, pontosan a fentiekbol kovetkezoen nem jelentkezik a



mindennapi miikodésben kihivasként, ugyanakkor az intézmény novekedése esetén
akadalyozo tényezové valhat.

Osszességében megallapithatd, hogy az egyetem 4ltal alkalmazott modszerek, eszkozok
homogén modon szabalyozottak, ¢és egységesen alkalmazottak. Az egyes modszerek
alkalmazasaban valo vezet6i részvétel heterogén modon kezelt, mely a jovo kihivasat jelenti.

[11/3.]06 példak terjesztése

Az intézmény méretébdl kiovetkezben a jo példak azonositasa, terjesztése a mindennapi
vezetoi munka részeként megvalosul, ennek tamogatasa egyértelmi vezetoi prioritast jelent.
Mindezek mellett az intézmény formalis kereteket is 1étrehozott (t6bbek kozott) a jo példak
megosztasa érdekben. Egyrészt a minOségbiztositasi auditok soran az egyes szervezeti
egységekben/ teriileteken jo példakként azonositott megoldasok Osszegzésre, majd széles
kort megosztasra keriilnek. Masrészt az intézmény a bizottsagi munka soran batoritja a jo
példak megosztasat az egyes szervezeti egységekbol heterogén modon felépiil6 bizottsagi
tagsageal, illetve a bizottsagok munkajaban kiilsé partnerek kozvetlen részvételével.
Harmadrészt az egyetem képzésekkel, specifikus workshopokkal, egyes szakmai, vagy adott
problémak mentén szervezett ad hoc forumokkal tamogatjia a Kkozvetlen
informaciomegosztast, adott esetben a jo példak terjedését. Mas oldalrol ugyanakkor az
akkreditacio soran végzett mintavételes megfigyelések arra mutattak ra, hogy a jo példak
megosztasara iranyulo torekvések heterogén modon érnek el eredményt, mely az intézményi
gyakorlat egy fejlesztési lehetéségére mutat ra.

Osszességében megallapithatd, hogy a jo példak megosztasira alkalmazott eszkozrendszer
szélessége mindenképpen erosségnek tekintendo. Az intézményben kell6 mennyiségi és jol
hasznalhato eszkoz all rendelkezésére a jo példak megosztasara, és kello gyorsasagu
bevezetésére, az intézményi tanulas biztositasara. Mas oldalrol az egyes eszkozok
eredményességének vizsgalata, ennek tiikrében az eszkozhasznalat javitasa kihivast, egyben
a jovo fejlesztési pontjat jelenti.

[11/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az egyelem minOségbiztositasi szabalyzataban rogzitette a minoségfejlesztés érdekében
rendszeresen gyujtendo statisztikai és észlelt adatok korét, az értékelés modjat mind az
oktatas, mind a kutatas, a kutataskoordinacio és a III. misszio teriiletén. Erdsségnek
tekinthetd, hogy meglehetosen széles korben végez rendszeres, egyedi adatfelvételeket:
munkavallaloi/hallgatoi elégedettség, szakiranyu tovabbképzések hallgatoi elégedettsége, a
konyvtari/kollégiumi elégedettség és az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OMHYV)
teriiletein. E fentieken tal, a vezetéi és a bizottsagi munkaba agyazottan, az egyetem
szisztematikusan gyujti és dolgozza fel hallgatoi és partnerei véleményeit. Az intézményi
minoség kritikus teriileteinek adatszinti definialasa, az adatok szisztematikus gyujtése,



értékelése és onértékelés formajaban, vezet6i szinten torténé osszegzése erosségként
emelheté ki. Mas oldalrol fejlesztendo teriiletként azonosithatd, az intézmény oktatasi
tevékenysége soran, a bemeneti és kimeneti kompetencidk mérése és értékelése, a
kompetenciaalapu fejlesztés megvalositasa. Tovabbi fejlesztendo teriiletként hatarozhato
meg az értékelések eredményeinek visszajelzése az egyes célcsoportok szamara, valamint az
intézkedések és azok eredményeinek kommunikacioja mind a hallgatoi, mind az egyéb
partnerek részére.

Osszességében e ponton is megallapithatd, hogy az ATE fejlesztéseit adatok széles korére
tamaszkodva, belso ¢és kiilso partnereivel iterativ kooperacio eredményeként késziti eld. Az
el6készitd munka eredményeit az intézmény szisztematikusan értékeli, melynek vezet6i
munkaba csatornazasa rendszeresen teljesiil. Az értékelések fobb megallapitasainak,
valamint a beavatkozasok és azok eredményeként elért eredmények visszacsatolasai
fejlesztendd teriiletetek, a minoOségbiztositasi rendszer jovobeli kiterjesztésének iranyat
jelentik.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika
Tények, értékelés

Az ATE 4ltal alkalmazott mindségbiztositasi rendszer komplex: az ISO 9001:2015 elvarasai,
valamint az ESG (illetve az ESG bazisan mikodo EAEVE |The European Association of
Establishments for Veterinary Education] akkreditacio) alapelveinek megfeleloen Kkeriilt
kialakitasra. Az intézményi minoségkultarat erdsen athatja az egyetem multjabol (is)
kovetkezo kivalosagkultura és fejlesztésorientacio. Ennek megfeleléen a mindségbiztositas
szervezete és szabalyozottsaga tudatosan kialakitott és menedzselt képet mutat.

A minoségbiztositasi rendszernek megfelelo tevékenységek fenntartasat, koordinalasat,
fejlesztését (minoségpolitika fejlesztése, minoségfejlesztési program érvényesiilése,
minoségiigyi feladatok tervezése, koordinacioja, akkreditacios kovetelmények teljesiilésének
vizsgalata) az Akkreditacios és Mindségiigyi Bizottsag latja el. A mindséghiztositasi
tevékenységek szakmai feliigyeletét az oktatasi rektorhelyettes gyakorolja, tudomanyos
tevékenységekkel osszefiiggésben a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes jar el. A hazai
és nemzetkozi akkreditacios eljarasokra valo felkésziilés koordinaciojat az akkreditacios
igazgato hajtja végre. A tanszékek mindségiigyi feladatait a tanszékvezetok altal megbizott
minoségiigyi felelosok végzik. Feladatuk a tanszéket érinté minoségiigyi célok Kitiizése,
kozremikodés intézkedési terv  Osszeallitasaban, eredményiik értékelésében. A
mindségbiztositasi feladatok ellatasat belsé auditorok segitik, akik feladata a
mindséghiztositasi rendszer éves belso auditalasaban valo kozremiikodés, hozzajarulas a
fejlesztendo teriiletek meghatarozasahoz, a jo gyakorlatok azonositasahoz és terjesztéséhez.

Az egyetem nyilvanosan  elérhet6 mindségpolitikaval —rendelkezik.  Eljarasait
mindséghiztositasi szabalyzatban és mindségiigyi eljarasok keretében szabalyozta. Atfogd



mindségfejlesztési céljait az intézmény az intézményfejlesztési tervben (2020-2024)
hatarozta meg. A mindségbiztositasi szabalyzat az akkreditacios folyamat soran nem volt
nyilvanosan elérheto, a minoségbiztositasi célok nyilvanosan nem megismerhetok.

Az egyetem a minoOségbiztositasi szabalyzatnak megfeleloen, éves rendszerességeel végez
onértékelést mind a szervezeti egységek, mind az intézmény egésze esetében. Az onértékelés
az alapvet6 teljesitménymutatok, a hallgatoi oOsszetétel (képzési forma, munkarend,
finanszirozasi forma, egyéni felkészilo stb.), a hallgatok elorehaladasa, eredményességi ¢s
lemorzsolodasi rataik; a hallgatok képzési programokkal, oktatokkal, témavezetovel
kapcsolatos elégedettsége; a rendelkezésre allo tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi
tanacsadas; a végzettek karrierutja/életpalyaja; oktatoi elégedettség; nem oktato
munkatarsak elégedettsége; kiils partneri vélemények, elégedettség bazisan késziil el. A
szervezeti egység (klinikai, intézeti) szintd onértékelések alapjan intézkedési tervek keriilnek
kialakitasra, melyek mentén (az intézményi mindéségfejlesztési célok, az éves vezetOségi
atvizsgalasok, és a belsé audit figyelembevétele mellett) egyetemi intézkedési terv
Osszeallitasa ¢és elfogadasa valosul meg. Az egyes intézkedési tervek eredményességének
visszamérése a kovetkezo onértékelés soran torténik.

Az egyetem minOséghiztositasi rendszere mintaszerten kialakitott, mikodtetési
dokumentacioja megfelel a belsoleg elfogadott szabalyozasnak. A minéségbiztositashan
kozvetleniil feladatot vallalok felkésziiltek a lefektetett eljarasokbol, a végrehajtando
szabalyokbol. Mas oldalrol, a helyszini latogatas soran, a Latogato Bizottsag szamara a
szabalyozas heterogén értelmezése volt tapasztalhatd az egyes vezetdi szinteken. Nem
minden esetben egyértelmu és egyértelmten értelmezett a stratégiai és a mindségfejlesztési
célok viszonya, az egyes szakok, illetve az egyes intézetek onértékelésének célja és szerepe,
az intézkedési tervek osszeallitasaban a vezetok szerepe és felelossége. Az alkalmazasok és
szerepfelfogasok  minden esetben fejlesztésorientaltak, helyenként ugyanakkor
ellentmondanak a szabalyozasnak, mig mas esetekben az eltéro értelmezések mukodési
zavarokat okozhatnak. A munkatarsak minoségtudatos fejlesztési, 0sztonzési rendszere
kialakult képet mutat: rendszeres auditori képzés, minoségiigyi felelosok képzése, oktatok
intézeti képzése, teljesitményértékelési rendszer, teljesitményorientalt 6sztonzési rendszer
keriilt implementalasra.

Mind a mindségbiztositasi rendszer szabalyozasaban, mind annak napi mukodésében
szervesen tetten érhet6 a partnerség elvének érvényesiilése. Az intézmény minden szintjén
megjelenik a munkaeropiaci és egyéb partnerek bevonasa. Az intézmény legfelsé szintjén a
kiemelt partnerek (pl.: Magyar Allatorvosi Kamara) kozvetleniil keriilnek bevonasra az
intézmény stratégiajanak kialakitasaba, a fejlesztési iranyok meghatarozasaba. Az intézményi
folyamatok koordinacidjat ellato bizottsagi munkaban az intézmény partnerei szintén
kozvetleniil vesznek részt (pl.: Akkreditacios és Mindségiigyi Bizottsagban, Oktatasi
Bizottsagban sth. tagsaggal birnak kiilsé érintettek). Az egyes intézetek, klinikak szintjén a
partnerek a kozvetlen egyiittmikodéseken keresztiil keriilnek bevonasra az oktatoi-kutatoi



munkaba, illetve intézményi szinten kialakitott kérd6iv segitségével valosul meg rendszeres
megkérdezésiik. J6 gyakorlatnak tekinthetd a Nemzeti Elelmiszerbiztonsagi Hivatal kiilsé
tanszékként torténo bevonasa, valamint Szakmai Tanacsado Testiilet mukodtetése.

A minoségpolitika az akadémiai integritast, az akadémiai szabadsagot Etikai kodex
elfogadasan, Etikai Tanacs felallitasan keresztiil szolgalja. Az erre iranyuld erofeszitésekrol,
az intézményi szabalyozas szerint, az egyetem éves etikai jelentés kozzétételén, valamint
évente két alkalommal a Tanacs mukodésérol szolo beszamolo formajaban ad szamot. A
jelentések az akkreditacios folyamat soran nyilvanosan nem voltak elérhetok. Az intolerans
és diszkriminativ magatartassal szemben az intézmény akciotervet fogad el és hajt végre (a
diaktanacsado iroda, a diakjoléti koordinator, a nemzetkozi kapcsolatok rektorhelyettes
hivatala kozremikodésével). Az egyes intézkedési tervek eredményességét az egyetem
elégedettségvizsgalat keretében koveti nyomon.

Osszességében az ATE egy jol kialakitott mindségbiztositasi rendszert hozott létre és tart
fenn, mely megfelel mind az ISO 9oo1:2015, az ESG, egyuttal az EAEVE akkreditacios
elvarasainak. A vezetoi munka tamogatasa fejlesztési lehetdséget jelol, melynek érdekében
indokolt erofeszitéseket tenni. Erdsséget jelent a PDCA-mechanizmus mikodtetése, a
fejlesztésorientacio, a partnerek becsatornazasa, mig tovabbi fejlesztési pontot testesit meg
a mindségbiztositasi szabalyzatok és eljarasok nyilvanossaga, az akadémiai integritast és
szabadsagot biztosito eszkozok megfelel6 mikodtetése.

Javaslatok

e Javasolt a mindségbiztositasi rendszer vezetoi munkaba torténo integralasanak
fejlesztése, az intézményi tervezés rendszerének, valamint a szervezeti egységek
tervezési tevékenységének teriiletén.

¢ Javasolt tovabba a minoségbiztositas kritikus szabalyai nyilvanossaganak biztositasa,
a szereplok tudatossaganak novelése az egyes mindségbiztositasi felelgsségi korokkel
és feladatokkal kapcsolatban.

e Javasolt a minoségbiztositas eredményei nyilvanossaganak biztositasa.

e Javasolt az etikai jelentés, illetve az Etikai Tanacs mukodésérol szolo beszamolok
nyilvanossaganak biztositasa, vagy az akadémiai integritast és szabadsagot szolgalo
eszkOzrendszer megujitasa.

e Az EAEVE akkreditacio kozelgd megujitasa kihivas és egyben lehetoség is az
intézmény szamara. Megfontolandé a felkésziilés soran, az egyes Kiils6
minoségértékelési szempontok alapjan, a belsé mindségbiztositasi rendszerelemek
harmonizacioja.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa ¢és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Tények, értékelés

Az ATE Intézményfejlesztési Stratégidgjaval és Egyetemi Stratégidjaval osszhangban stabil
képzési portfolioval rendelkezik. Jelenleg ebben az allatorvos osztatlan (magyar, angol, német
nyelven), biologia BSc, biologus MSc képzések mellett az igényekhez rugalmasan
alkalmazkodé szakirdanyd tovabbképzései jelennek meg. Uj képzés inditdsara a 2023/24-es
tanévben Keriil sor: Kutato zoologus (nevezett tanévben kizarolag angol nyelven), a biologus
szak fokozatos kivezetése mellett.

Az intézmény onértékelésében jol strukturalt valaszokat adott a sztenderd kérdéseivel
kapcsolatban. Megallapithato, hogy az intézményben a képzési programok kialakitasara,
fejlesztésére egységes gyakorlat jellemzo. A sztenderdhez kapcsolodo szabalyzatok az SZMR-
ben, MEo1-ben és a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban jelennek meg. Ezek elérhetok az
egyetem honlapjan, valamint intraneten. Uj szak létesitésének, felsGoktatasi szakképzések
inditasa, a meglévo képzési programok fejlesztési folyamata szabalyozott. J61 definialt a kiils6
és belso érintettek kore. Az egyes szakaszokra vonatkozo részletes feladatok meghatarozasra,
a felel6sok megnevezésre Kkeriilnek, az ezekhez kapcsolodd adminisztrativ tevékenység
szabalyozott. A tantervek feliilvizsgalatara, sziikség szerinti modositasara évente egyszer
kerill sor, az érintettek (akadémiai, munkaerépiaci és hallgatoi igények) javaslatainak
becsatornazasaval. Az intézmény jo gyakorlatok bemutatasaval igazolta, hogy friss kutatasi
eredmények megjelennek a tantargyak programjaban.

A megismert szabalyozasi kornyezetben nem egyértelmd, hogy a stratégiahoz illeszkedo
minoéséghiztositasi elvarasok hogyan és milyen hatékonysageal jelennek meg az oktatok
szintjén, mit kivannak mérni, értékelésiik milyen konkrét szempontrendszer alapjan
torténik. Kérdéses tovabba az is, hogy a fejlesztési folyamatban meghozott intézkedések
megvaldsitasanak értékelése milyen mutatok alapjan megy végbe, azok hogyan kapcsolodnak
a tervezett tanulasi eredményekhez.

A hallgatoi részvétel biztositott a képzésfejlesztési folyamatokban, valamint az ehhez
kapcsolodd  dontéselokészités és  -hozatal kiilonbozo  szintjein. Az intézmény
szisztematikusan gyujti és elemzi a hallgatoi véleményeket az oktatok munkajaval és a
kurzusokkal kapcsolatban. Az eredmények figyelembevétele megtorténik, felhasznalasanak
folyamata szabalyozott, de a hasznosulasanak mértéke nem ismert. A hallgatok 74%-a a MAB
kérdoiveire adott valaszok alapjan nem tudja, hogy az eredmények elérhetok-e.

A képzési programok szintjén megjelenik a tanulasi eredményalapu szemlélet, a Képzési és
Kimeneti Kovetelményeknek (KKK) megfelel6 kompetenciak megfogalmazasanal. A tantargyi
adatlapok esetében mar csak szamok lathatok, nem lathato, hogy egy-egy kurzus mennyiben
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jarul hozza a kivant kimeneti kompetenciak fejlesztéséhez. A tantargyi adatlapok tartalma
intézményi szinten egységesen szabalyozott, azok a belso informacios hal6zaton érhetok el,
valamint legfontosabb elemei (tematika, szamonkérés modja) a honlapon a Kurzusok
meniipont alatt taldlhatok. Erdemes lenne benniik megjeleniteni a tanuldsi eredmények,
tanuloi tevékenységek, alkalmazott modszerek és az értékelési rendszer kapcsolatat a
hallgatok alaposabb tajékoztatasa, a kurzusok kozotti kapcsolatok, egymasra épiilésének
tisztazasa érdekében. Kevésbé latni, hogy a tanulasi eredmények mérése hogyan torténik
egy-egy kurzus keretében.

A szakok mintatanterveiben a tantargycsoportok aranyanak, elgtanulmanyi kovetelmények
meghatarozasa az el6irasoknak megfeleléen torténik. A honlapon minden szak
mintatanterve megtalalhatok, a kurzusok rendre meghirdetésre keriilnek, a torvényi
szabalyozasnak megfelel6 aranyok megjelennek.

Javaslatok

e Javasolt a Kképzési programok elére meghatarozott pontjain torténd
kompetenciamérés (akadémiai és ’soft skill’-ekre kiterjedo) rendszerének kialakitasa,
tovabba mobilitasi ablak beépitése (ahol nincs).

e Javasolt a tantargyi adatlapok honlapon valo kozzététele.

e A tantargyi tematikakban javasolt erételjesebben megjeleniteni a tanulasi
eredményalapu szemléletet, szovegesen megjeleniteni az adott tantargyban elérendo
kompetenciakat, kidolgozni a tanulasi eredmények, tanuloi tevékenységek, értékelési
rendszer 6sszhangjat.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Tények, értékelés

A sztenderd kapcsan az Intézményfejlesztési Terv és az Oktatasfejlesztés Stratégia korszeru
elméleti és gyakorlati oktatast, élményalapt tanulasi kornyezet kialakitasat thzi ki célul. Ez
utobbit az 6nértékelés és a latogatas tapasztalatai alapjan az intézményben gyakorlatorientalt
képzésként értelmezik. Az intézmény méretébol adodoan az oktatok és az egyetem vezetése
is jol ismeri hallgatoit. A sztenderdhez kapcsolddo szabalyozo dokumentumok (Tanulmanyi
és Vizsgaszabalyzat, MEo1, ME08) hozzaférhetok az intézmény honlapjan, intraneten.

A mindségiranyitasi, fejlesztési folyamatok szabalyozasa nem teljes, nem latni, hogy a
tanulasi eredményeket a hagyomanyos oktatasi és értékelési modszerek alkalmazasa mellett
(amely tobbnyire a kompetenciaelemek koziil a tudast mérik), hogyan értékelik az elméleti
képzés soran. Az egyetemen nincs egységes be- és kimeneti kompetenciamérés. A bemeneti
kompetenciamérés tamogatna a felzarkoztatasi programok megszervezését. Diagnosztikus
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értékelés a felvételire felkészito, illetve az idegennyelvi targyaknal jelenik meg. Az
intézményben a tanulasi eredményalapu szemlélet a kurzusok szintjén tobbnyire csak
formalisan figyelheto meg. Nem jelenik meg a KKK adott kurzusra torténo lebontasa, a
tanulasi eredmény, tanuloi aktivitas, alkalmazott modszerek és az ezzel 6sszhangban allo
értékelési rendszer kapcsolata. Fontos lenne a képzési programok elére meghatarozott
pontjain torténoé kompetenciamérés (akadémiai és ’soft skill’-ekre kiterjedd) rendszerének
kialakitasa (lasd az 1.2-1.9 sztenderdnél). A hallgaté 6nallo, otthoni tanulasa ugyan egyre
nagyobb hangsulyt kap, de ez nincs tudatosan 6sszehangolva - a latogataskor tapasztaltak
alapjan - a kreditértékekkel, nincs kell6 hangstllyal a hallgatok felé kommunikalva.

Az intézmény képzésfejlesztési tevékenysége soran a hallagatoi igényeket, visszajelzéseket
figyelembe veszik (pl. vizsgaterhelések egyenletesebbé tétele, a fakultativ targyak korének
bovitése, mintatantervek kialakitasa). Toébb olyan targy keriilt bevezetésre, amely a hallgatok
¢életvezetését, tanulasi tevékenységiik sikerességét tamogatja.

A tehetséggondozasra és a kritikus targyak esetében a felzarkoztatasra nagy hangsuly
forditanak az egyetemen. A lemorzsolodas szempontjabol kritikus targyak esetében az
okokat feltarjak, ezeket figyelembe veszik a tantervek, tantargyi Kkovetelmények
kialakitasakor. A hallgatokat kutatasi 6sztondijjal, mentoralasi programmal tamogatjak, a
Tudomanyos Diakkori Konferenciakon valo részvétel jelentos.

Az onértékelés alapjan az oktatok valtozatos, korszerti modszereket alkalmaznak a tanitasi-
tanulasi folyamatokban, az értékelés, visszajelzés tjabb tipusai jellennek meg. Ebben az
oktatokat képzések tamogatjak, azonban a MAB altal kikiildott oktatoi kérdoiveknél kapott
valaszok eredménye nem ezt mutatja. A valaszadok 71%-a nem ismeri a tanulasi
eredményalapu szemléletet, korszeri pedagogiai modszerek alkalmazasa sporadikus,
kevéssé ismertek példaul a kooperativ, projekt-, kutatasalapu modszerek. Esettanulmanyok
alkalmazasinak mddszerét is csak a valaszadok 47%-a ismeri. Osszességében a
valaszadoknak 28%-a vett rész tovabbképzésben. Az értékelési rendszer kidolgozasaban 9,5
% jelezte részvételét.

Az onértékelésben leirtak, a latott kurzusok Moodle feliiletei arra utalnak, hogy az egyetem
elindult a tanulasi-tanitasi folyamatoknal a digitalizacié iranyaban. Az eddig elért
eredmények biztatoak. A fejlesztések értékelési, minoségfejlesztési szempontjait érdemes
lenne kidolgozni és integralni az egyetemi mindéségiigyi folyamataiba, a feladatokhoz felelost,
felelos szervezetet dedikalni.

Az intézményben lehetGség van arra, hogy kedvezményes, illetve kivételes tanulmanyi rend
szerinti egyéni képzési utat jarjanak be a hallgatok. Ezt a mintatanterv szerinti B. és C. tipusu
targyak teszik rugalmassa, ezekrol a Hallgatoi Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ)
megfeleléen rendelkezik. Az egyes kurzusokon beliil kialakitott egyéni tanulasi utak a latottak
alapjan nem jellemzoek. Az intézményi értelmezés soran nem deriilt ki, hogy kialakitasuk
soran milyen szempontokat tartanak fontosnak (pl. a hallgatok egyéni ismeretei, tanulasi
tapasztalatai, kognitiv stilus).
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Az egyetemen a hallgatéi panaszkezelés folyamata kidolgozott, a formalis fellebbezési,
jogorvoslati gyakorlat jol szabalyozott.

Javaslatok

e Az intézményfejlesztési, minéségbiztositasi célok magvalositisahoz érdemes lenne
egy atgondolt bels6 képzési rendszert kialakitani, amely oktatoi szinten is hozza tudna
jarulni a kivant szemléletvaltashoz, korszert tanitasi-tanulasi modszerek,
értékelések kurzus szinti alkalmazasahoz. Ennek folyamatat célszerd lenne
szabalyozni, eredményeit nyomon kivetni.

o A digitalis tananyagfejlesztések soran javasolt nagyobb hangsulyt fektetni pedagogiai
szempontok érvényesitésére. A minoségbiztositas érdekében, javasolt az elkésziilt
tananyagokhoz mérési pontokat, modszereket hozzarendelni, ezt intézményi szinten
szabalyozni, felel6soket megnevezni.

e Be- és kimeneti kompetenciamérés kidolgozasa hozzajarulhat a kurzusok esetében
biztosithatd rugalmas, egyéni tanulasi utak kialakitasahoz, illetve a képzési
programok fejlesztéséhez.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése ¢és a
képesités odaitélése

Tények, értékelés

Az intézmény rendelkezik a teljes hallgatoi életciklust lefedo szabalyokkal, azok valamennyi
képzésre egységesen érvényesek.

A szabalyozasi kornyezet - a sztenderdnek megfeleloen - azonositja a hallgatoi életit
szakaszait a hallgatok felvételétol a palyakovetésig. Eroteljes a kapcesolattartas az egyetemen
végzett hallgatokkal. A szabalyozasi gyakorlatra jellemzo, hogy azokban meghatarozasra
kerill: az a tevékenység, amelyre a szabalyozas vonatkozik, a felelds, a be- és kimend
informaciok, a megvalositas kritériumai és modszerei.

A hallgatok elérehaladasa a TVSZ eloirasainak megfeleléen torténik. A hallgatok szamara a
mintatanterv tartalmazza a javasolt elérehaladas menetét, az egyes tantargyak, elomeneteli
kovetelményeit. Biztositott az operativ tanterveknek megfelel6 kurzusok meghirdetése. A
hallgatoi teljesitmények értékelése, az ismeretek ellenorzésének és értékelésének modja
szintén a TVSZ-ben rogzitett.

A hallgatok tajékoztatasi folyamata megfeleloen szabalyozott. A hallgatoi életuttal, oktatasi
folyamattal kapcsolatos informaciok egy részét az intézményi honlapon (pl. felvételi), masik
részét belsé halozatrol érhetik el a hallgatok, valamennyi képzési nyelven. Az intézmény
informacios anyagai az ECTS elveinek megfeleloen késziiltek el.
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Az intézményben megtorténik a hallgatok elérehaladasanak ellenorzése, kurzusokra
lebontva. Ennek soran évente azonositjak a kritikus pontokat, lemorzsolodas nagysagat,
keresve annak okat. A tényfeltarast itt is intézkedések kovetik, amelyek mindségbiztositasi
folyamatai nem lathatok.

Az egyes tantargyak kreditértékek meghatarozasa formalisan torténik, a kreditek és tanuloi
tevékenységek Osszefiiggése a tantargyi adatlapokbol nem latszik. A mas intézményekbol
atvett hallgatok formalis és informalis tanulasi eredményeinek elismerése szabalyozott.
(TVSZ 15-17. §)

Az oktatasi folyamathoz kapcsolodd adminisztrativ tamogatas szabalyozott, a hallgatok a

latogatas soran azokkal elégedettek voltak, panaszt nem fogalmaztak meg.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy az ATE a teljes hallgatéi életciklust lefedd,
szabalyzataiban meghatarozott és kozzétett elveket kovetkezetesen alkalmazza, a hallgatok
megkapjak a megfelelo feltételeket és tamogatast felsOoktatasi elérehaladasukhoz. A felvételi,
elismerési és végzési eljarasok, a képzési programok, az intézmény és a szakma céljainak
megfelelnek, a hallgatok mobilitasa (mind hazai, mind nemzetkozi téren) megfelelGen
szabalyozott, jol kovetheto, ugyanakkor a mintatantervekbe is sziikséges mobilitasi ablak
beépitése.

Javaslatok

/////

e Javasolt a TVSZ konnyebb elérési utjanak biztositasa az intézmény honlapjan;

ESG 1.5 Oktatok
Tények, értékelés

Az oktatoi allomany atlagos létszama az elmult idoszakban 136 £0, egy oktatora 11,5 hallgato
jut. Az allomany kiilonboz6 szempontok szerinti részletes megosztasarol nincs informacio.

Az oktatoi, kutatoi allomany célzott novelése érdekében meghozott intézkedések koziil az
onértékelésben bemutatasra keriilnek azok az intézkedések, amelyek tamogatjak az
utanpotlas tartos biztositasat (6nértékelés 36. oldal). Az oktatok szakmai fejlodését, kutatasat
tamogatja egy belso palyazati rendszer is.

Az intézményben az oktatok teljesitmény értékelési rendje az IFT-vel Osszhangban
szabdlyozott (FKR 9.sz. melléklet), folyamata rogzitett (ME-o04). Az 6nértékelés szerint a TER
Lkompetencia és attitiid alapu értékelést kombindlja a szakmai munka értékelésén tul az egyéni
fejlesztési célkitiizésre épiild értékeléssel” (Onértékelés 37. oldal). Evente keriil sor az egyéni



onbevallason alapuld értékelésekre, a kozvetlen vezetdk bevonasaval. Az intézmény a TER
fejlesztésével kapcsolatban megjelol fejlesztési iranyokat.

Az intézmény a hallgatoi véleményeket, visszajelzéseket az OMHV rendszerén keresztiil
félévente szabalyozott keretek kozott gyujti (ME-o1). A hallgatok 100%-a ¢l a visszajelzés
lehet6ségével (Neptun rendszeren keresztiil), mivel kotelez6 az intézményben. A kapott
eredményekrol az oktatok szobeli, vagy irasbeli visszajelzést kapnak, azok felhasznalasra
keriilnek a vezetoi dontéseknél, tanszékvezetoi értékeléseknél.

Az intézmény biztositja az oktatdi vélemények gytjtését online kérdbives felmérésekkel. A
kapott eredményeket az egyetemi vezelOség és a tanszékvezetok kapjak meg, az azonban nem
valt vilagossa a Latogato Bizottsag szamra, hogy a vezetoségi megbeszélések utan pontosan
mi torténik (PDCA-ciklus utolso két szakasza).

Viszonylag kevés oktato hasznalja ki a mobilitas nydjtotta lehetéségeket (a 20/21-es tanévben
5 £0).

Az intézmény onértékelésében kiemeli, hogy az oktatok pedagogiai tudatossagat modszertani
tovabbképzésekkel, tréningekkel biztositja. Az egyetem 2010. Ota részt vesz EU-s
oktatasfejlesztési projektben, amelynek eredményei megjelennek a tanitasi-tanulasi
folyamatban, képzésfejlesztésekben.

A MAB altal végzett online oktatoi kérdoives felmérés eredményei (21 f6 valasza) az
intézményi onértékelésnek ellentmond. A valaszok feldolgozasa azt mutatja, hogy a valaszado
oktatok 38%-a nem ismeri az IFT-t, 62% -uk ugy itéli meg, hogy az intézmény
mino6séghiztositasi rendszere nem tamogatja az oktatoi tevékenységet. Az oktatok 71%-a nem
ismeri a tanulasi eredményalapa szemléletet. A korszeru tanitasi modszerek ismerete és
hasznalata mérsékelt. Kivételt képez ez alol a PBL és az esettanulmany. E két utobbi modszert
a valaszolo oktatdk 57, illetve 47 szdzaléka haszndlja. Osszességében 28%-uk vett csak részt
tovabbképzésen a vizsgalt idoszakban. A tanitasi-tanulasi folyamatban alkalmazhato
értékelési tipusok koziil az oktatok zome csak a szummativ értékelést ismeri és alkalmazza.
Az oktatoi értékelési rendszer feltételeinek kidolgozasaban az oktatok 9,5%-a vett részt.

Javaslatok

e Javasolt tovabbi erofeszitések megtétele tobb kiilfoldi professzor teljes, vagy részidos
alkalmazasa érdekében.

e Javasolt az oktatok minOségbiztositasi tudatossagat, tudasat ndvelni, egyben
Osztonozni a minoséghiztositasi folyamatok oktatoi szinten torténo kidolgozasat,
miukodtetését.

o Erdemes lenne szabdlyozott eljaras kialakitasa a pedagdgiai fejlesztésre szoruld
oktatok azonositasara és fejlesztésére vonatkozoan. Az eljaras kidolgozasa és atfogo,
rendszeres alkalmazasa javasolt.

o Javasolt egy szisztematikusan felépitett belso képzési rendszer kialakitasa.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Tények, értékelés

Az egyetem specialis képzési portfolioja kiilonleges eszkozigénnyel jar, amelyet az intézmény
megfelel6 mindségben és mennyiségben biztosit. Az intézményi infrastruktara a képzések
lebonyolitasara alkalmas, az épiiletek jo allapotban vannak, a campus rendezett, megfelel6
kornyezetet teremt az intézményi feladatok ellatasahoz. Az egyetem felismerte a magyar ¢és
kilfoldi hallgatok eltéro igényeit és ezekhez igazitja szolgaltatasi és tanulastamogatasi
portfoliojat, kiilondsen a tanulmanyi {igyintézést érint6 szolgaltatasokat.

Az intézmény a tehetséggondozasi lehetoségekrol tajékoztatja a hallgatokat, ezt alatamasztja
a MAB-os hallgatoi kérdoiv is. Ugyanakkor a tanulastamogatasi lehetoségekkel a kitoltok
kétharmada nincs tisztaban, tovabba a hallgatok alacsony létszamban vesznek részt a
résziikre szervezett programokban, azok széles hozzaférhetosége ellenére.

A hallgatoi tamogatasi rendszerek és mentoralasok mindsége osszességében megfeleld, de a
kiillonb6z6 célcsoportok eltéré modon és mélységhen részesiilnek ezekbol. Ez az eltérés
leginkabb az els6 évfolyamra belép6 hazai és kiilfoldi hallgatok szamara nyuajtott tamogato
szolgaltatasi szinten figyelhet6 meg: mikozben a kiilfoldrol érkez6 hallgatok szamara
rendkiviil magas szinvonalu és szervezett mentoralasi és kortarssegitési rendszert (,SAM-
buddy” rendszer) mikodtet az intézmény, addig a magyar hallgatok szamara ez kevésbé
elérhetd, beilleszkedési folyamatukat a Hallgatéi Onkormdanyzat (HOK) segiti. Ez a
kiillonbségtétel alapvetoen elfogadott az egyetemi polgarok altal, belso konfliktusokat nem
jelent. A kiilfoldi hallgatok szamara a fobb kihivasokat az eltéré oktatasi és értékelési
rendszer jelenti, amely ismertetésére érdemes nagyobb hangsulyt fektetni.

A HOK és az egyetem vezetése kivald kapcesolatot apol. A HOK aktivan részt vesz a
tanulastamogatasban, példaul szakmai el6adasok, workshopok szervezésével. Kiemelendo,
hogy a kiilfoldi hallgatok is rendelkeznek kiilonallo, egyetemi szervezetrendszerbe integralt
képviselettel (International Student Committee), amely képviselteti magat a szenatusban is.

Az egyetemen a demonstratori és a fiatal kutatoi rendszer mukodése példaértékii: a
hallgatokat, az oktatoi utanpotlasi célokkal 6sszhangban, hatékonyan vonja be az intézmény
az akadémiai munkaba, ez a gyakorlat tobb tanszéken is megfigyelheto és organikus eleme
az egyetem mukodésének. Az egyetemen sajatos fiatal kutatoi életpalya figyelheté meg (mind
a hazai, mind a kilf6ldi hallgatok esetében), amely a demonstratori feladatok ellatasatol
indul, 6nallo kutatassal és folyamatos mentoralassal folytatodik, majd gyakran a PhD-képzés
megkezdésével végzodik.

Az egyetem Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, azonban ez a hallgatoi
mobilitasok terén nem jelenik meg, elenyészo szamu hallgato vesz részt a mobilitasokban. A
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hallgatok a beszélgetések soran egyetértettek abban, hogy a mobilitasi ablak megléte segitene
ezen a helyzeten.

Az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok, altalanosan véve, jo0 mindséglek, azonban a
kapacitasuk tobb esetben sem elegendd. Kiillonosen igaz ez a kollégiumra, ahol a megfelelo
minoség ellenére a férohelyek szama a hallgatok osszlétszamahoz viszonyitottan alacsony, és
tobb hallgatoi is kiemelte, hogy nagyon nehéz bekeriilni. A kiilfoldi hallgatok szamara a
kollégium nem elérhetd lakhatasi forma, ez megjelenik a kérdoivre adott valaszokban is, az
igény pedig a kiilfoldi hallgatokkal folytatott beszélgetésekbol valt nyilvanvalova. A
kollégiumi hallgatoi képviselet megfeleld, ezt a HOK és az egyetemi vezetés félévente tartott
kozgytilésekkel biztositja. A kollégium kiemelt tere a hallgatéi kozosségfejlesztésnek,
rendezvényeknek.

Az étkezési lehetOségek jelenleg korlatozottak az intézményben, a korabbi években menza
mukodott, amely mikodtetését az egyetem leallitotta, jelenleg biiféken keresztiil szolgaljak
ki az egyetemi polgarok étkezési igényeit. A latogatas soran folytatott beszélgetések alapjan,
igény lenne kozpontilag biztositott melegételes étkezési lehetOségre. Az egyéb kozosségi
terekr6l megallapithato, hogy az intézmény jol gazdalkodik az adottsagaival: a kozosségi
tereket, azok ilyen céla hasznalatan kiviil, tanuloszobakként mukodtetik, azonban a hallgatok
szerint ez még mindig nem elég hely a csendes és Onalld tanulasra a campuson. A
sportlehetOségek jok, az egyetemi infrastruktura megfelel6.

Az intézmény mentalhigiénias szolgaltatast biztosit a hallgatok szamara, amely mellett egyéb
életvezetést tamogato képzés, kurzus is elérheto. A hallgatoi sokszintséget altalanosan véve
jol kezeli az intézmény, az Ontevékenység tamogatasan keresztiil biztositja a kiilonb6zo
tarsadalmi csoportok megjelenését. Hallgatoi visszajelzések alapjan egyes csoportok - eseti
jelleggel - mar talalkoztak nehézségekkel bizonyos hallgatoi szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés tekintetében, ezért a Latogato Bizottsag altalanos tudatosito és szemléletformalo
tréningek szervezését javasolja az oktatok és egyetemi vezetok szamara.

A COVID-19 vilagjarvany alatt az intézmény jelentosen novelte digitalis kapacitasait, és
kiépitette az elbadotermek video-kozvetitési rendszerét, amelyet aktivan hasznalnak a
mindennapi oktatas soran, a felvételek online hozzaférhetok a hallgatok szamara.

Az intézményi konyvtar jol felszerelt, amit a latogatas tapasztalatai is alatamasztottak. A
konyvtar teljesen lefedi a képzések tankonyvigényeit, ingyenesen biztositja az egyetem
hallgatoi szamara a tankonyveket és a jegyzeteket. A konyvtari példanyok nagy része
kikolcsonozhetd. Szamos digitalis példany VPN-rendszer segitéségével tavolrol is
hozzaférheto. A konyvtar nyitvatartasi ideje folyamatosan igazodik a hallgatoi igényekhez.
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Javaslatok

e Javasolt, hogy a kiilf6ldi hallgatok szamara biztositott mentoralas térjen ki a hazai
oktatasi rendszer sajatossagaira, valamint az értékelési modszerekre és
szempontrendszerre.

e A digitalis tanulastamogatasi modszerekhez kapcsolodoan, valosuljanak meg
jogyakorlat-megoszto képzések a kiillonbozo tanszékek kozott.

e A sokszini hallgatoi csoportok sajatossagairol valosuljon meg tajékoztatd és
szemléletformalo tréning.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Tények, értékelés

Az egyetem a szervezeti egység, illetve intézmény szint onértékeléséhez felhasznalt adatok,
informaciok korét minoségbiztositasi szabalyzataban szabalyozta. A mindségfejlesztési célok
meghatarozasa, az onértékelési informaciok (lasd Mindségbiztositasi politika soran
osszefoglaltakat) kiegészitése érdekében rendszeres adatriportok valosulnak meg mind az
oktatasfejlesztés, mind a kutatasi koordinacio fejlesztése érdekében. Az oktatasfejlesztés
érdekében a NEPTUN, illetve FIR rendszerek adatai, egyetemi rangsorok, beiskolazasi (kiilsé
és belso, hazai, illetve nemzetkozi) adatok, elorehaladasi, lemorzsolodasi riportok, a
tehetséggondozas eredményességét leird adatok, a képzés eredményességét (zarovizsga-
bizottsagi elnokok, partnerek értékelésén keresztiil) vizsgald adatok, valamint diplomas
palyakovetés segitségével torténik. A Kkutatas-koordinacio fejlesztése érdekében az
intézmény az MTMT, a doktori.hu adatbazisai, valamint a teljesitményértékelés adatai
alapjan rendszeresen vizsgalja a munkatarsak publikacios eredményességét, intézményi
teljesitmény- és finanszirozasi mutatokhoz vald hozzajarulast, valamint a tudomanyos
eredményességhez szitkséges kompetenciak fejlodését.

A Kiilso és belso érintettek véleményének kozvetlen becsatornazasa megtorténik, részben az
intézményi szinten mikodtetett bizottsagi munka soran, részben a képzési kimenettel
kapcsolatos kozvetlen megkérdezés soran, részben az intézményi oktatasi-kutatasi
egyiittmiikodései soran. Az egyetem kodolt megkérdezéseket végez a munkavallaléi/hallgatoi
elégedettség, a szakiranya tovabbképzések hallgatoi elégedettségének, a Kkonyvtari
elégedettség, kollégiummal kapcsolatos elégedettség, valamint az OMHYV soran. A partnerek
bevonasi feltételei az éves onértékelések, az intézkedési tervek véleményezésébe mar
jelenleg is adottak. A latogatas soran az egyetem mindségbiztositasi vezetése hatarozott
rendszerfejlesztési célként fogalmazta meg a kiils6 érdekeltek kozvetlen bevonasat az
onértékelés folyamataba.
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Az intézmény bels6é informacios rendszere jol strukturalt felépitést tiikroz. A tanszéki,
intézeti és intézményi formalis vezet6i struktara, valamint az egyetem honlapja mellett,
SharePoint és OneDrive alkalmazast tizemeltet, melyeket alkalmaz mind a f6 tevékenysége,
mind a muakodési folyamatok iranyitasa soran. Az informaciomegosztas tamogatasa
érdekében Microsoft 365 fiok all minden alkalmazott és hallgato rendelkezésére.

Az egyetem az adat és informaciobiztonsag érdekében megoldasok széles korét alkalmazza.
Az adathordozokon tarolt informacio jelszavas/titkositasos védelmét hozta létre.
Jelszokezelési rendet alkalmaz, jogosultsagi rendszert tart fenn mind a SharePoint, mind az
egyéb feliileteken kezelt informacio megfeleld hozzaférésének garantalasa érdekében. Az
intézmény adatvédelmi tisztségvisel6t alkalmaz, mig az egyetemi polgarok adatvédelmi
gyakorlatat  kiilonb6z6  szabalyzatokban rogzitette (adatvédelmi, adatbiztonsagi,
incidenskezelési, adatvédelmi hatasvizsgalati, valamint kameras megfigyelési). Az
adatvédelem érdekében az egyetem adatvédelmi és adatbiztonsagi munkaprogramot
fogadott el.

Az informaciokezelés struktaraja és szervezeti szabalyrendszere jol kialakitott, jol reagal a
standard soran megjelen6 f6bb alapelvekre elvarasokra. Fejlesztend6 pontként részben, az
egyetem altal is megfogalmazasra keriilo kiils6 érdekeltek kozvetlen bevonasa fogalmazhato
meg az onértékelés folyamataba, részben az intézmény egyes teriiletein végzett munka
mindségét leird (eredmény)mutatok nyilvanossagra hozasa, az érdekeltek transzparens

tajékoztatasa hangsulyozhato.
Javaslatok

e A Latogato Bizottsag batoritja az intézményt a kiils6 érdekeltek kozvetlen bevonasara
az onértékelés folyamataba, az intézkedési tervek megfogalmazasaba.

e Javasolt az egyetem egyes tevékenységi teriiletei minoségét leiro (eredmény) mutatok
meghatarozasa, rendszeres kozzétételitk megvaldsitasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Tények, értékelés

A www.univet.hu weboldal mint egységes intézményi feliilet, vilagosan, kozérthetoen és
objektiven tajékoztatja az egyetem hallgatoit és az ott dolgozokat, és tartalmilag hiteles

informaciokat oszt meg a nyilvanossag felé az intézmény tevékenységérol és az intézménnyel
kapcsolatos friss torténésekrol.
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A {6 és aloldalokon megtalalhatd informaciok logikai rendje konnyen kovetheté barmely
felhasznalo szamara. Figyelemremélto, hogy jelenleg folyamatban van egy még tobb
felmeriil6 igényt kiszolgalo 1j honlap fejlesztése.

Az intézmény tajékoztatd oOsszeallitasanak alapelvei kovetik és betartjadk a nemzeti
felsooktatasrol szolo CCIV torvény (Nftv.) végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm.
Rendelet 53. §-a altal el6irt kotelezo tartalmakat, melyek egységesen elérhetéek az egyetem
honlapjan magyar, angol és német nyelven. Az angol és német nyelvii honlap tartalmi és
szerkezeti felépitése megegyezik a magyar nyelvii honlappal.

A jol strukturalt nyilvanos informacios bazis szerkezete és felépitése Kkelloképpen
szabalyozott. A honlap nyité és aloldalai, melyek az egyetem arculati kézikonyvének
megfelelGen lettek 1étrehozva, a 21. szazad igényeit kiszolgalo modon mutatjak be az egyetem
szervezeti és mukodési szabalyzatra vonatkozo, jol kereshetd és megjelenési datummal
feltiintetett dokumentumait és a képzésekkel kapcsolatos legfrissebb tudnivalokat. A gyakran
frissiilo oldalak kezelését a Kommunikacios Osztaly munkatarsai végzik, a tobbi oldalt az
érintett tanszék/szervezeti egység Kollégai tartjdk karban az Informatikai osztaly
segitségével.

A honlap nem tér ki a dontéshozo és egyéb testiileti szervek bemutatasara és a dontések
nyilvinossagara. Erdemes megjegyezni, hogy az egyetem hallgatdi és munkatarsai, a
szamukra kialakitott Neptun, Moodle és belso elektronikus postan keresztiil jutnak el az
intézmény muikodésével kapcsolatos (pl. testiileti dontések, eredményességi mutatok,
trendek) informaciokhoz, melyek koziil a fontosabb tudnivalok, az Univet ujsagon keresztiil,
az ,intézményi hirek” résznél, negyedévente jutnak el az érdekelt felekhez.

Az intézmény a végzettekkel valo kapcsolattartast és a szamukra kialakitott képzések leirasat,
kovetendo példaként, az attraktiv és komplex Alumni portalon keresztiil biztositja, megfeleld
és konnyen kovetheto strukturaltsaggal. Ezzel kapcsolatban, egy tujabb almeniipont
bevezetése javasolt, melynek segitségével az egyetem nyomon kovethetné az orszagot
elhagyo és az EU-ban vagy mas allamokban dolgozo diplomasok beilleszkedését, karrierjiik
elorehaladasat, hozzajarulhatna a végzett hallgatok munkaero-piaci helyzetének még
atfogobb nyomonkdvethetoségéhez.

Az egyetemi szabalyzatok koziil a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat, valamint a Hallgatoi
Kovetelményrendszerrel kapcsolatos dokumentumok érhetok el, a mindségbiztositasi
szabalyzat nem. A Latogato Bizottsag allaspontja szerint az intézmény onértékelésijelentései,
a képzések vonatkozasaban a sikerességi mutatok, a hallgatoi elégedettségre, az oktatas
értékelésére és a dolgozok elégedettségére vonatkozo felmérések eredményei, valamint a
hatasvizsgalati és intézkedési jelentések nyilvanossa tétele, akar anonimizalt formatumban
is, novelné az intézmény altalinos atlathatosagat a Kkiilso érintettek (munkaerdpiaci és
stratégiai partnerek) szemében.
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A tantervek és a tantargyi programok naprakészen és egységesen vannak nyilvantartva a
Tanulmanyi Osztaly oldalan (https://univet.hu/hu/oktatas/kurzusok/). Ugyanakkor, a
kurzuslista esetében, egy szuroproba szeru ellenorzés, tobb szituacioban is, a kurzusokra
vonatkozo informaciok kozti mennyiségbeli kiilonbségeket idéz fel. Ezen dokumentumok
jovébeli harmonizalasa, foleg a kotelezo jellegti targyak esetében, 1j fejlesztési teriiletet jelol

ki az intézmény szamara.

A felvételizok szamara kiilon felvételi tajékoztato oldal tizemel, amelyen megtalalhatoak az
oktatasi kinalatok, de a felvételi eljaras soran a www.felvi.hu honlapon talalhat6 informaciok
is abszolut hitelesnek tekinthetoek.

Javaslatok

o Az egyetem rovid és hossza tava stratégiai céljainak a honlap kezdé oldalan valo
megjelenitése.

e A minoséghiztositasi szabalyzat kozzététele az intézmény honlapjan.

e Az intézmény honlapi szolgaltatasanak rendszeres (évenkénti) elégedettségi
felmérésének bevezetése, az egyetem polgarai, az érdekelt felek, illetleg az
egyiittmiikodo partnerek korében, melynek eredményei hozzajarulhatnanak a honlap
szolgaltatasfejlesztéséhez.

e A tanulmanyi osztaly oldalan megjelenitett kurzusok tartalmanak mindségi és
mennyiségbeli harmonizalasa, kiilonos tekintettel az eldadasok és gyakorlatok
tematikaja, értékelés leirasa és a vizsgainformacio pontok tartalmi bovitése.

e A kozeljovoben, valamilyen szinten, a latassériiltek nyilvanos informaciokhoz valo
hozzaférésének elosegitése.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsO minoségbiztositas

Tények, értékelés

Az egyetem 2012-0ta rendelkezik ISO goo1-es tanusitvannyal, amely 2021 majus 31-ig volt
érvényes. Az atmeneti — nem tanusitott — idészakot kovetoen a kovetkezo ujratanusitast
2023 tavaszara iranyozta el az intézmény. Ugyancsak 2023-ban esedékes az intézmény
EAEVE akkreditacioja, amit mar korabban (legutobb 2014-ben, még karként) megszerzett.
Tekintettel arra, hogy az EAEVE az ENQA (Eurdpai Felsooktatasi MinGséghiztositasi
Szovetség) rendes tagja, tovabba az EQAR-ban (Eurdpai Mindségbiztositasi Regiszter)
regisztralt szervezet, mukodésének, illetve kiilsO mindséghiztositasi tevékenységének
gerincél is az ESG képezi. Célravezeld lenne tehat, ha az intézmény az EAEVE-akkreditaciot
és az ESG-megfelelést nem két kiilon pillérként kezelné, hanem megtalalva a k6zos pontokat,
integralt mindségbiztositasi rendszert alakitana ki. Mindez a szabalyozasi és adminisztracios
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terhek csokkentését, valamint a minOségbiztositasi folyamatok racionalizaciojat is
serkentheti.

Javaslatok

e Az intézmény harmonizalja mindségbiztositasi dokumentumait és folyamatait a
fentiekben leirtak és az 1.1. pontban megfogalmazott javaslatok alapjan.

V. Az intézmény/képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Tények, értékelés

Az egyetem allatorvosi oktatasi tevékenysége mellett, kiemelked6 intézménye a magyar és az
europai térség allategészségiigyi kutatasainak, valamint az azzal Osszefiiggé innovacios
tevékenységnek. Az egyetemi Kkollektiva tudomanyos tevékenysége legfoképpen az
innovacios o©koszisztémaba valdo mélyebb integracid Osztonzését, a nyilt innovacio
tamogatasat, a felsdoktatasban végzo fiatalok és a KKV-k, valamint a digitalis egészségiigyi
okoszisztémak fejlesztését és osszekapcsolasat oleli fel.

Az egyetem tudomanyos tevékenységét a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes iranyitja.
A kutatasok osszehangolasara, a forrasok megszerzésének elGsegitésére, és a kapcsolodo
adminisztraciéo iranyitasara az Egyetemen Innovacios Iroda mikodik. Az egyetem
érdekkorében létrejovo szellemi termékek hasznositasa érdekében egy évek ota mikodo,
100%-0s tulajdonban 1évo korlatolt felelosségu tarsasag atalakitasaval, 2021-ben létrehozta
az ATE Innovacids Kft.-t.

A technologia-intenziv vallalatok innovacios kompetencidjanak fejlesztésében az oktatoi-
kutatoi kollektiva aktivan részt vallal. Fontosabb hazai partnereik a Bata Zrt, Tolnagro Kft,
Alphavet Allatgydgyaszati Kft, Innowater Zrt, Tetrabbit Kft és az EGroup Software ICT Zrt.
Tobbségiikkel kozos piacvezérelt palyazatokban érdekeltek. Fontos kollaboracios teriileteik
a Magyarorszagra adaptalt gyorsdiagnosztikai modszerek, azok kutatasa és tovabbfejlesztése,
innovativ vakcinak és egyéb immunoldgiai készitmények fejlesztése, az antibiotikumok
felhasznalasanak  racionalizalasa, nyultenyésztés mutatoinak  optimalizalasa. A
lancszemléletd, allategészségiigyi kozegészségiigy kiemelt fontossagu kutatasi teriiletiik,
amely involvalja az antimikrobialis rezisztencia (AMR) kérdéskorét, amit az Europai
Elelmiszerbiztonsagi Hatdsag (European Food Safety Authority, EFSA) a nagy prioritdsu
kérdések kozott kezel.

Fejleszto tevékenységiik soran a cél a korszer(, kozép-europai tarsallat-, haszonallat-, és
loegészségiligyi laboratoriumi szolgaltatas nyujtasa, valamint a kapacitasok osszehangolasa
volt. A Kozponti Laboratorium létrehozasanak célja a korszer berendezések hatékony
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kihasznalasa, a laboratoriumi szolgaltatasok akkreditalt szintre fejlesztése, tovabba a piaci
szolgaltatasok korének bovitése. A Kozponti Laboratorium a legmodernebb, ,cutting edge”
technologiaval felszerelt intézetként, képzett személyzettel mikodik, amely az egyetem és a
gyvakorlo allatorvosi szakma igényeit is kielégiti, ennek tovabbfejlesztéseként kivanjak
felépiteni a Kisérletes Allathazat is. Ezek a legmagasabb technoldgiai és tudomanyos
szinvonalon Kképesek tamogatni stratégiai elképzeléseiket a gyogyszerfejlesztés, a
diagnosztikum- és vakcinafejlesztés teriiletein. A kozelmaultban létrejott ujgeneracios
szekvenalo laboratorium ugyancsak magas szinvonala kutatasokat tamogat.

Az elozoekben felvazolt kutatasi infrastruktira nemzetkozi osszehasonlitasban is remek
koriilményeket biztosit az allatorvosi diszciplinakat érinté kutatasok szamara és az egyetem
oktatoi-kutatoi élnek ezekkel a lehetéségekkel. Az elméleti, Gj tudomanyos eredményeket
létrehozo, valamint a magyar allategészségiigy szamara hasznosithato fejleszto, innovativ
kutatasi eredmények gazdagon jelennek meg. A kutatasokat jelzé indikatorok (megjelent
publikaciok szama és mindsége, a kidolgozott fejlesztések, szabadalmak szama stb.) az
egyetem egészét tekintve, magas szinvonalu kutatasi tevékenységet igazolnak.

Az egyetem vezetése jelentds lépéseket tett annak érdekében, hogy az el6z6ekben emlitett
magas tudomanyos-innovativ jellegd munka a mostani formajaban kialakuljon. A teljes
oktato-kutatd személyzetet kotelezte arra, hogy aktiv kutatomunkaban vegyen részt.
Osztonzé elbirasokat alkalmaz annak érdekében, hogy a tudomanyos-innovacios palyazati
témaelnyerés érdekében valamennyi érdekelt személy részt vegyen. Ennek eredményeként
az Egyetemen az Eurdpai Unio altal tamogatott, a nemzeti forrasokbdl finanszirozott és a
gyakorlati szereplok altal tdmogatott projektek szama kiemelkedo. Olyan egységeknek,
amelyek mikodési profilja az aktualis palyazati forrasokbol nem tamogathato, az egyetem
vezetése egy olyan belsé pénziigyi alapot hozott 1étre, amely az érintett csoportok kutatasai
szamara anyagi forrast biztosithat.

Az oktato-kutatd személyzet anyagi érdekeltségére tekintettel, a tudomanyos munka
végzésére - annak mindségi jellegének fejlesztése érdekében - az egyetemi vezetés jo
0sztonzo rendszert dolgozott ki és alkalmaz. Ez kiilondsen a megfelel6 minoségi oktatoi-
kutatoi utanpotlas nevelés érdekében hozott pozitiv valtozasokat. Segitségével a tehetséges
és megfelel6 szorgalommal rendelkez6 PhD-hallgatokat, a sikeres fokozatszerzést kovetoen,
nagy eséllyel képes az Egyetemen tartani, a vallalati konkurenciaval versenyezve. A
kutatasfinanszirozas tekintetében egyre tobb tanszék Kkeriill bevonasra a piaci
szolgaltatasokba (Allathigiéniai-, Gyogyszertani-, Patologiai-, Jarvanytani és Mikrobiolgiai-
, Elettani és Biokémiai Tanszék), beleértve az Gjonnan megalakult szekvenald laboratériumot,
melyeknek bevételei lehetové teszik tovabbi kutatiasok és fejlesztések finanszirozasat.
Mindezek mellett, a konzorciumi palyazatok tobbségében megallapodas sziiletett, annak
érdekében, hogy az ATE valamely formédban részesiiljon az elért eredményekbdl, illetve azok
hasznositasabol, tovabbi bevételt termelve az intézménynek.
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Javaslatok

e FEurdopa allategészségi helyzetét jelentésen befolyasoljak mas kontinensekral,
els6sorban azok fejl6do orszagaibol érkezd allatbetegségek, pandémiak. Ezért
javasolt, hogy az egyetem erositse az olyan kutatasok, innovativ tevékenységek
végzését, amelyek tamogatjak ezen orszagokat abban, hogy az Eurdpa felé terjedd
pandémiak mar a kitorésiik helyén megsziintethetoek legyenek.

e Javasolt, hogy az utobbi években beszerzésre Kkeriilo core-facilitisok (nagyallatok
szamara hasznalhato MRI, CT stb.) kihasznalhatosagat, valamint a gyakorlat szamara
valo hasznosithatosagat fokozzak az intézmény tudomanyos tevékenységén beliil. A
tantervek fejlesztésekor ezeknek a miszereknek a kezelését, a hallgatok altali
begyakoroltatasat vegyék figyelembe.
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